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(Mart 2013 - Mart 2014)

(Mart 2013 - Mart

2014)
Uye : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2012 - Mart
2013)
Uye : Guy SIDOS (Mart 2013 - Mart 2014)
Uye : Philippe CHIORRA (Mart 2013 - Mart
2014)
Uye . Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2013 -
Mart 2014)
Uye : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2013 - Mart 2014)
Uye : Sophie SIDOS (Mart 2013 -
Mart 2014)
Uye : Dominique Francois RENIE (Mart 2013 - Mart
2014)
Uye : Prof. Erden KUNTALP (Mart 2013 - Mart
2014)
Uye : Erol AKIN (Mart 2013 - Mart 2014)
Uye : Unal ILKER (Mart 2013 - Mart 2014)
Uye : Yalgin KARATEPE (Mart 2013- Mart 2014)
Siresi Yoénetim Kurulu tyeleri bir yil sre igin secilmektedir.

(Esas Mukavelename Md.14)

Sirketin idaresi

karsi

mahkemeler 6ninde temsil eder.
Yénetim Kurulu Sirketin idari ve icrai iglerini yuritmek Utzere Genel
Madur tayin edebilir. (Esas Mukavelename Md.15)

Yénetim Kurulu Sirketi idare ve Hisse Sahipleri ile Gg¢lncl sahislara

Adi Soyadi: Mehmet DULGER
Dogum tarihi: 18.10.1940
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi

Mimarlik Yiksek Lisansi

Genéve Universitesi Mimarlik Fakiiltesi

1968

Yabanci diller

ingilizce , Fransizca

Son 10 yilda aldigi gorevier

Baglama Bitig Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Serbest Mimarlik 2002 -2010 Yénetim Kurulu Uyeligi
Konya Cimento A.$. Yonetim Kurulu Baskanhgi 2010- Devam Devam

Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih

Yénetim Kurulu Bagkanligi BASTAS BASKENT CIMENTO 2010 -2013

Yénetim Kurulu Bagkanligi KONYA CIMENTO 2010 - 2013

Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregi Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesidir.
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Adi Soyadi Philippe Daniel LATOURNARIE
Dogum tarihi 29.05.1955
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi

Ekonomi Ylksek Lisans Universite Paris |X Dauphine 1980

Jeofizik Mihendisi Mihendislik Ulusal Yuksek Okulu, 1979
Petrol ve Motorlar

Maden Mihendisligi Paris EMP Maden YUksekokulu 1978

Yabanci diller

ingilizce , ispanyolca

Son 10 yilda aldig1 gérevler

Baslama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

VICAT Turkiye - Murahhas Aza , Bastag Cimento

ve Konya Cimento Bagkan Yardimciligi 2008 - 2012 Devam
VICAT ABD (National Cement) COO 2004 - 2008 Degisiklik
\éICAT Turkiye - Murahhas Aza , Bagtas Cimento 2000 - 2004 Degisiklik
enel
Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih
Yénetim Kurulu Uyeligi AKTAS 2008 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 2008 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO LTD 2009 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 2008 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS HAZIR BETON 2008 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi TAMTAS 2008 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi / Baskanligi COZUMA.S. 2009 — 2013
. . Konya Cimento, Bastas
Yoénetim Kurulu Uyeligi Cimento, Bastas Hazir Beton, 2008 - 2012
Adi Soyadi Jacques MERCERON-VICAT
Dogum tarihi 22.03.1938
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Mihendislik Okulu insaat Miihendisligi Yiiksek Okulu |1962
Yabanci diller ingilizce
Son 10 yilda aldig1 gérevler Baslama Bitis Tarihleri Ayrilma Nedeni
VICAT Grup / Bagkan ve CEO 1984 - 2008 Devam
VICAT Grup / Bagkan 2008 - 2012 Devam
Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih
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Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 1991-2013
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS CIMENTO 1994-2013
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS HAZIR BETON 1994-2013
Yénetim Kurulu Uyeligi TAMTAS 1994-2013
Yénetim Kurulu Uyeligi AKTAS 1994-2013
Adi Soyadi Guy SIDOS
Dogum tarihi 13.09.1963
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Sistem MUhendisligi Lanvéoc Poulmic Denizcilik Okulu - |1984
Yabanci diller ingilizce
Son 10 yilda aldigi gérevier Baslama Bitis Tarihleri Ayrilma Nedeni
Vicat Grup - COO 2004 - 2008 Terfi
Vicat Grup - CEO 2008 - 2012 Devam
Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih
Yoénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 2005 -2013
Yoénetim Kurulu Uyeligi BASTAS CIMENTO 2005-2013
Yoénetim Kurulu Uyeligi BASTAS HAZIR BETON 2005-2013
Yoénetim Kurulu Uyeligi TAMTAS 2005-2013
Yoénetim Kurulu Uyeligi AKTAS 2005-2013
Adi Soyadi Louis MERCERON-VICAT
Dogum tarihi 01.07.1970
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Finans Bolimu EM Lyon Business School 2003
Bac+5 isletme Okulu Ecole des cadres, Paris ,France 1993

'Yabanci diller

ingilizce , italyanca

Son 10 yilda aldig1 gérevler

Baslama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Parfininco-Directeur General Delegue (Vicat) 2008 -2012 Devam
Turkey - Administrateur Delegué (Vicat) 2004 - 2008 Terfi

France - Deputy General Manager RMC (Vicat) 2000 - 2004 Terfi
Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih
Yénetim Kurulu Uyeligi AKTAS 2002 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 2002 - 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO LTD 2002 - 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 2002 - 2013
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Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS HAZIR BETON 2002 - 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi TAMTAS 2002 — 2013
Yénetim Kurulu Uyeligi / Baskanligi TOROS CIMENTO 2006 — 2013
Adi Soyadi Gilbert NATTA
Dogum tarihi 24.12.1948
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Ekonomi Yiksek Lisans ESSEC, Paris 1971

Yabanci diller

ingilizce , Almanca, Hollandaca

Son 10 yilda aldig gérevler

Baslama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Vicat France Director of Development 1991 - Devam
Yonetimde aldigi gorevler Sirke Tari
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 1994 -
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS HAZIR BETON 1994 -
Yénetim Kurulu Uyeligi AKTAS 1994 -
Yénetim Kurulu Oyeligi TAMTAS 1994 -
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 1991 -
Adi Soyadi Dominique Renid
Dogum tarihi 24.04.195%
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Maden Miihendisi University of Nancy / Fransa 1977

Yabanci diller

ingilizce, Almanca, Portekizce

Son 10 yilda aldigi gorevler

Baslama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

VICAT Fransa - VICAT Grubu Teknik Yonetici

1993 - Devam
Yonetimde aldigi gorevler Sirke Tari
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 1991 -
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS CIMENTO 1999 -
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Adi Soyadi Philippe Chiorrg

Dogum tarihi 01.08.1956

Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Hukuk - Yiiksek Lisans University of Paris / Paris - Fransa 1982

Yabanci diller ingilizce

Son 10 yilda aldigi gorevler

Baslama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

VICAT Grup Yasal Yonetici 2000 - Terfi
VICAT Grup Genel Mudir Yardimciligi (Yasal Yonetici) 2011 - Devam
Yénetimde aldigi gérevler Sirke Tari
Yénetim Kurulu Uyeligi KONYA CIMENTO 2011 -
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS CIMENTO 2011 -
Yonetim Kurulu Oyeligi BASTAS HAZIR BETON 2011 -
Yénetim Kurulu Uyeligi TAMTAS 2011 -
Yénetim Kurulu Uyeligi AKTAS 2011 -
Adi Soyadi: Prof. Erden KUNTALP

Dogum tarihi: 08.11.1934

Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Doktora Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi 1964

Lisan istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi 1959

Yabanci diller

Fransizca, Almanca

Son 10 yilda aldigI gérevier

Baslama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Bilkent Universitesi Medeni Hukuk ABD Baskani 2003 - Devam Deva

Yonetimde aldig| gérevler Sirket Tarih

Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 1999 -

Adi Soyadi: Erol AKIN

Dogum tarihi: 1947

Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi

Yiiksek Lisans Ank?ra inver3|te3| Hukuk 1983
Fakultesi

Lisans Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler 1971

Fakiiltesi isletme Bluimii

Yabanci diller

ingilizce

Son 10 yilda aldigi gorevier

Baglama Bitig Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret

A.S. Yonetim Kurulu Uyesi 2007 - Devam Devam
Sider Dig Ticaret A.S. Genel Midaru 2006 - 2007 Ayrilma
Es__k|§e_r_1|r Cimento Fabrikasi T.A.S. Genel 2000 - 2006 Ayrilma
Mudari

Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih
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Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO \ 2007 - 2013
Adi Soyadi: Sophie SIDOS
Dogum tarihi: 13.1.1969
Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi

Muhasebe Uzmani

Yabanci diller

Son 10 yilda aldigi gorevier

Baglama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih

Yénetim Kurulu Uyeligi VICAT 2007-2013
Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 2013

Adi Soyadi: Unal ILKER

Dogum tarihi: 17.04.1940

Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Miihendislik Doktorasi Institut National des Sciences 1963

Appliquees

Yabanci diller

ingilizce, Fransizca, Aimanca

Son 10 yilda aldigi gorevier

Baglama Bitis Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Tasarim Muhendisligi ve Sirket Yénetimi 1983- Devam

Yapi Teknik Mah.MuUs.Ltd. $ti. Genel Mudar Devam

Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih

Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 2013

Adi Soyadu: Yalgin KARATEPE

Dogum tarihi: 14.10.1964

Egitim Durumu Okul Bitirme Tarihi
Doktora University of Mew Orleans 1995

Yiksek Lisans University of Mew Orleans 1991

Lisans Ankara Universitesi,S.B.F. 1986

Yabanci diller

ingilizce

Son 10 yilda aldigi gorevier

Baglama Bitig Tarihleri

Ayrilma Nedeni

Siyasal Bilgiler Fakultesi Ankara

Dogent Oni Devam
niv.

Yardimei Dogent _Sum?lsal Bilgiler Fakultesi Ankara

Yonetimde aldigi gorevler Sirket Tarih

Yénetim Kurulu Uyeligi BASTAS BASKENT CIMENTO 2013




Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sayfa No: 8
SERi:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

GIiRIS

1. Raporun Dénemi :01.01.2013 - 31.12.2013

2. Ortakligin Unvani : Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
3. Yonetim ve Denetim Kurulu : Raporumuzun Ust kisminda goésterilmisgtir.

4. Dénem iginde Esas S6zlesme Degisikligi : Doénem icinde Olagan Kurul sirasinda Ana Soézlesme

maddelerimiz TTK uyumu saglanmigtir.Sirketimiz Esas Sdézlesmesinde herhangi bir degisiklik olmamigtir.
Esas sozlesmemize www.bastas.com.tr, http://kap.gov.tr veya https://www.mkk.com.tr/ adreslerinden
erisilebillir.

5. Ortakligin Sermayesi, hissedarlar, temettu oranlari ve hisse senedi fiyatlar:
Yil igerisinde hisse senetlerimiz Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'nda arz ve talebe goére olusan fiyatlarla iglem
gormustir. Dénem sonu itibariyle son islem gund kapanis fiyati 2,2 TL.'dir.

DONEM iCiNDE HiSSE SENETLERIMIZIN SEYRI

Giinliik islem : )
2. Seans tlar Hacmi (TL) BIST 100 Odenmis Ser.
Kapanis | Kapanig AOF Min [ ELCH
Tarih TL $ TL TL
2,2 1,03 2,23 2,2 2,3

BASCM 31.12.2013 , , , , , 6.771 67.802 131.559.120 2,134
BASCM 16.12.2013 2,45 1,2 2,45 2,45 2,45 15.043 74.843 131.559.120 2,037
BASCM 29.11.2013 2,44 1,21 2,44 2,44 2,44 17.951 75.748 131.559.120 2,021
BASCM 25.11.2013 2,45 1,22 2,45 2,45 2,45 7.683 76.531 131.559.120 2,001
BASCM 31.10.2013 2,5 1,25 2,5 2,5 2,5 2.420 77.620 131.559.120 1,993
BASCM 14.10.2013 2,5 1,26 2,5 2,5 2,5 588 76.235 131.559.120 1,98
BASCM 30.09.2013 2,58 1,26 2,58 2,58 2,58 1.489 74.487 131.559.120 2,04
BASCM 16.09.2013 2,61 1,31 2,61 2,61 2,61 4.470 74.259 131.559.120 1,996
BASCM 29.08.2013 2,67 1,31 2,67 2,67 2,67 802 66.394 131.559.120 2,035
BASCM 15.08.2013 2,48 1,28 2,47 2,45 2,48 1.469 73.978 131.559.120 1,932
BASCM 31.07.2013 2,47 1,28 2,47 2,47 2,47 440 73.377 131.559.120 1,934
BASCM 15.07.2013 2,52 1,3 2,52 2,52 2,52 1.977 76.228 131.559.120 1,944
BASCM 28.06.2013 2,45 1,27 2,45 2,45 2,45 2.465 76.295 131.559.120 1,928
BASCM 14.06.2013 2,6 1,4 2,6 2,58 2,6 6.446 80.011 131.559.120 1,857
BASCM 31.05.2013 2,6 1,38 2,6 2,6 2,6 5258 85.990 131.559.120 1,888
BASCM 15.05.2013 2,68 1,47 2,68 2,68 2,68 3.167 92.112 131.559.120 1,823
BASCM 30.04.2013 2,7 155 0 0 0 2.036 86.046 131.559.120 1,8

BASCM 15.04.2013 2,76 1,54 2,76 2,75 2,76 3.584 85.107 131.559.120 1,792



Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sayfa No: 9
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

BASCM 29.03.2013 2,85 1,57 2,85 2,85 2,85 5.119 85.899 131.559.120 1,812
BASCM 15.03.2013 2,84 1,57 2,83 2,72 2,84 7.796 83.115 131.559.120 1,812
BASCM 01.03.2013 2,83 1,57 2,83 2,83 2,92 10.161 79.868 131.559.120 1,804
BASCM 15.02.2013 2,29 1,29 2,28 2,26 2,29 1.737 78.081 131.559.120 1,771
BASCM 31.01.2013 2,43 1,38 2,23 2,16 2,43 13.107 78.783 131.559.120 1,763
BASCM 15.01.2013 2,54 1,43 2,54 2,54 2,54 13.207 82.406 131.559.120 1,771
BASCM 31.12.2012 2,7 1,51 2,7 2,7 2,7 5.176 78.208 131.559.120 1,786

Sirketimiz hissedarlari, pay orani ve tutarlari ile son g yilda yapilan temetti ddemeleri asadida gosterilmisgtir.

ORTAKLIK PAYI (%)

m PARFICIM SA (VICAT SA -
FRANSA GRUBU)

B TAMTAS A.S.

 DIGER HISSEDARLAR

HISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI (*)



Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sayfa No: 10

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

HiSSE ADEDI-NOMINAL DEGER]J HISSE ORANI (%)
PARFICIM SA (VICAT SA - FRANSA GRUBU) 115.636.186,87 87,90
TAMTAS A.S. 4.841.062,16 3,6
DIGER HISSEDARLAR 11.081.870,97 8,4
GENEL TOPLAM 131.559.120.- 100]

(*) 31.12.2013 tarihi itibariyle istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ve Merkezi Kayit Kurulugu kayitlari esas
alinmigtir.

(**) Pay orani %5’in altinda olan hissedarlarin toplamini géstermektedir.
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YILLAR iTIBARIYLE DAGITILAN TEMETTU VE ORANLARI

Sayfa No: 11

BILANGO ) DAGITILAN TEMETTU ODENMIS

KARIN ELDE KARI VERGI ) )

EDILDIGI YIL ONCESI (TL) TEMETTU (TL) | ORANI BRUT% | SERMAYE (TL)
2010 - 1.315.591* 1 131.559.120
2011 27.898.960 4.736.129 3,6 131.559.120
2012 39.585.842 10.524.729,6 8 131.559.120

* OlaganuUstu yedek akgelerden dagitilmistir (%1)
6. Ortakhdimiz dénem icerisinde herhangi bir menkul kiymet ¢cikarmamistir.

7. Ortakhdimizca doénem icerisinde cesitli kamu kurum ve kuruluglarina 229.329,11 TL tutarinda bagis ve
yardim yapilmistir. Sirketimizin Sermaye Piyasasi Kurulu Tarafindan Yayinlanan “Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne Uyum Amaciyla Olusturulan ve yillik olagan genel kurulu giindeminde hissedarlara duyurularak
kabul edilen Badis ve Yardimlarina iliskin Politikasi su sekildedir: Sirketimiz; bélgesinde istihdamin ve
Uretimin en 6nemli unsurlarindan biri oldugunun bilincindedir. Ulke ekonomisine yaptigi blyik katkilarin
verdigi sevk ve heyecanla, kurumsal sosyal sorumlulugunun gereklerini yerine getirmeyi amaglamaktadir. Bu
bakis agisiyla; basta kamu kurum ve kuruluslari olmak Uzere, sivil toplum o6rgutleri, kulGpler, vakif ve
dernekler gibi ihtiya¢ sahiplerinden tarafimiza ulasan her tarli bagis ve yardim talepleri son derece titiz bir
sekilde ele alinmaktadir. Maddi olarak ihtiyacini dogru ve dirlst bigcimde sirketimize aktarabilen ve bunu
yasal olarak da ispat edebilen taraflara, sirket mali imkanlari paralelinde, yine tabi olunan vergi ve diger
yasal mevzuat cergevesinde ayni ve nakdi bagdis ve/veya yardimlarda bulunulmaktadir. Dénem iginde
yapilan tim bagis ve yardimlarin kapsamlari, tutarlari ve yararlanicilari ile politika degisiklikleri her yil Genel
Kurulumuzda ayr bir gindem maddesi olarak ele alinmakta ve ortaklarimizin bilgi ve goruslerine
sunulmaktadir.

8. GENEL MUDUR VE GENEL MUDUR YARDIMCILARIMIZ

Yalgin ALPBAZ /| Genel Midiir

Yalgin ALPBAZ, 1966 Aydin dogumludur. Dokuz Eyliil Universitesi IiBF isletme Béliminden mezun
olmus; London School of Foreign Trade'de igletme alaninda yiiksek lisans yapmistir. Uzun yillar 6zel
sektdrde dis ticaret, is gelistirme ve genel ydnetim alanlarinda galistiktan sonra 2009 yilinda, Bastas
Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nde Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak géreve baslamistir. 2012 yilinda Genel Mudur olarak atanmistir.

Necmeddin AVCI/ Fabrika Mudiiri

1956 Nusaybin dogumlu olan Necmeddin Avci, Hacettepe Universitesi, Mihendislik ve Mimarlik

Fakiltesi, Fizik Miihendisligi Bélimi mezunudur. 1981 yilinda imalat Mihendisi olarak goreve basladig
Bastas Baskent Cimento San. Tic. AS'de Mamul Sefligi, Yart Mamul Sefligi ve Uretim Mudurlugu
gorevlerini Ustlenmistir. 2013 yili Mayis ayinda Fabrika Mudurligune atanan Sn. Avci, Ingilizce ve

Arapca bilmektedir.
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2013 YILI BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi ANONIM SiRKETI’NIN KURUMSAL YONETIM
ILKELERI UYUM RAPORU

BOLUM I-KURUMSAL YONETIM iLKELERiI UYUM BEYANI
a)Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinde yer alan prensiplerin
uygulanmasi konusunda sirketimiz azami gayret sarf etmektedir.

BOLUM Il - PAY SAHIPLERI

2.1.Yatinm iligkileri Béliimii

Sirketimizce, 19/3/2008 tarihli ve 26821 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan, Seri: IV, 41 numarali Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Sermaye Piyasasi Kanunu’na tabi olan Anonim Ortakliklarin Uyacaklari Esaslar
Hakkindaki Tebligi’nin 3.1.1. BolUumunin 7.maddesi hikm( geregdi “Paylari borsada islem goéren
ortakliklarda pay sahipligi haklarinin kullaniimasi konusunda faaliyet gdsteren, yonetim kuruluna raporlama
yapan ve ydnetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan pay sahipleri ile iligkiler birimi”
olusturulmustur.

Pay Sabhipleri ile iligkiler Birimi iletisim Bilgileri:
Adi Soyadi : Omer Faruk Yildirm
Telefon : 0 312 864 01 00 - 1136
Faks :0312864 0115
E-posta : f.yildirim@vicat.com.tr

Ayni tebligin 8. maddesinde belirtilen ortakligin Sermaye Piyasasi Mevzuatindan kaynaklanan
yukumlalUklerinin yerine getiriimesinde ve Kurumsal YoOnetim uygulamalarinda koordinasyonu saglamak
amaciyla da; Ahmet Mahir KOVALI atanmigtir.

Kurumsal Yénetim Uygulamalari Koordinasyon Sorumlusu iletisim Bilgileri:
Adi Soyadi : Ahmet Mahir KOVALI
Telefon : 0 312 864 01 00
Faks : 0312864 00 26
E-posta : m.kovali@vicat.com.tr

2.2.Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Doénem igerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde bulunulmus, genel olarak, hisse
senetlerinin degisimi, kaydilestiriimesi ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temettlii ddemeleri
ve sirketimizde devam eden yatirnm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo bilgilerinin analizlerine
yonelik sorular yoneltilmistir. Elektronik ortam etkin bir duyuru bicimi olarak kullaniimaktadir. Kamuya
aciklanan durumlar ve mali tablolar elektronik imzal olarak BiST-Kamuyu Aydinlatma Platformu araciligiyla
duyurulmaktadir. Sirketimiz internet sitesinde (www.bastas.com.tr) “Yatirrmci Koésesi-Kurumsal Uyum”
baslikli ayri bir linkte yatinmcilarin bilgilendiriimesi amaciyla; ticaret ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi,
yonetim kurulu, ana sozlesme, yillik faaliyet raporlari, 6zel durum aciklamalarina erisim link adresleri,
kurumsal yonetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplanti tutanaklari, genel
kurullar igin vekaletname o6rnekleri, agiklanmis periyodik mali tablolar ve ekleri, kar dagitim tablolari gibi
diger dokimanlar yer almaktadir. Sirketimiz ana s6zlesmesinde ayrica 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel
bir hak olarak diuzenlenmemis olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi
Kanunu duzenlemeleri dahilinde  girket murakiplarinin, bagdimsiz denetim sirketinin ve  kanunlar
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cergevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluglarinin denetimlerine agiktir.

2.3.Genel Kurul Toplantilan

2013 yil icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapiimistir. 2012 yilina iliskin yillik olagan genel kurul
toplantisi sirket merkezimiz olan “Ankara Samsun Yolu 35.km Elmadag/Ankara” adresinde 21 Mart 2013
tarihinde yapilmistir. Toplantilara davet ana s6zlesme ve mevzuat hikidmlerine uygun olarak yapiimistir.
Davet hem yazili medya hem de elektronik ortamda yapiimistir. Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti
nisabi saglanmig, toplantida ilan edilen giindemin disinda gérustlmesi istenen herhangi bir talep olmamistir.
Genel Kurullara ait her tirli dokiman ve faaliyet raporlari pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek
basili gerekse elektronik ortamda acgik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel kurula katilim konusunda
yonelttikleri sorular cevaplandiriimigtir. Genel kurul toplantilarimiza dileyen herkes gdzlemci olarak
katilabilmektedir. Oy kullanma hakki mevzuat hikimleri dodrultusunda verilmekte olup, sirketimiz hissedari
oldugunu ve hazirun cetveline slresi igcinde kaydini yaptiranlarca gergeklestiriimektedir. Genel kurulda pay
sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanmislar, goris ve Onerilerini kisittama olmaksizin
sunmuslardir. Divan heyeti ve ilgili bolim ydneticilerince bu sorular cevaplanmistir. Sirketimiz ana
s6zlesmesinin 18. maddesi hikmuU uyarinca; bolinme, énemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi
gibi dnemli nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda yoénetim kurulu yetkilendirilmistir. Genel kurul
tutanaklari ile genel kurula katilim igin gerekli vekaletname ve gindem bilgilerine basili ortamda sirket
merkezinden, elektronik ortamda da; sirketimiz web sitesinden Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile
iligkiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

2.4.0y Haklan ve Azlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar i¢in gegerli mevcut oy haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur.
Kargilikli olarak sermaye istirak iligkisi icinde oldugumuz Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin temsilcisi genel kurullarimizda oy kullanmakta olup sirketimizde oy hakimiyeti VICAT SA. Grup
sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres — PARFICIM SA.’ya aittir. Birikimli oy kullanma
yontemi kullanilmamakta ve ana s6zlesmemizde bu konuya iligkin bir dizenleme yer almamaktadir.

2.5.Kar Payi Hakki

Sirketimiz karina katilim konusunda imtiyaz ve kisitlama yoktur. Kar dagitim politikamiz 2006 yili olagan
genel kurul toplantisindan sonra kamuya duyurulmustur. Duyuru metni su sekildedir: “Buglne kadar oldugu
gibi bundan sonraki yillarda da pay sahiplerimizin beklentileri ile sirketimizin buyumesi i¢in yapiimasi
gereken yatirimlar ve bu yatirimlarin finansman ihtiyaci arasindaki dengenin korunmasina caligilacaktir. Bu
nedenle fevkalade olaylar diginda; 2007 ve izleyen yillar igin Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri
dogrultusunda dagitilabilir karimizin en az %20’si ortaklarimiza kar pay! olarak dagitiimistir.Baslangici 2013
hesap donemi olmak tzere 2014 yilindada SPK tebliglerine gdére karpay! dagitimi yapilacaktir. Ancak bu
hedef, karlilik seviyesine, sirketin mali durumuna, sinai ve finansal gelisim programlarina bagli mali
ihtiyaglarina, ileriye dénuk perspektiflerine ve genel ekonomik gelismelere bagli olarak degisebilecektir.”
Bugune kadar yapilan tim kar dagitim surecleri yasal sureler icerisinde gerceklesmis olup, karsilagilan
herhangi bir hukuki durum yoktur. 2012 yilina ait nakit kar payi dagitim islemlerimize, 30 Mayis 2013
tarihinde baglanmig, Merkezi Kayit Kurulugu nezdinde kayden izlenen paylara iliskin tam mukellef kurum
ortaklarimiza %8 (1 Turk Lirasi degerli hisse bagina 0,08 Turk Lirasi) gercek kisilere, gelir ve kurumlar
vergisinden muaf olanlar ile dar mukellef kurumlara %15 oraninda gelir vergisi stopaji yapildiktan sonra net
%6,8 (1 Turk Lirasi degerli hisse basina 0,068 Turk Lirasi) oraninda nakit kar payi dagitilmistir.
Kaydilesmeyen paylara ait (fiziki hisse senetlerine) gecmis yillara iliskin kar paylarinin sirketimizce nakit
olarak elden 6denebilmesi icin, hissedarlarimizin éncelikle kaydilestirme surecini tamamlamig olmalari ve
bunun ayrica sirketimizce tespit edilmesi zorunlulugu bulunmaktadir.
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2.6.Paylarin Devri

Ana s6zlesmemizde paylarin devrini kisitlayan bir hikim bulunmamaktadir. Sirketimiz hisse senetlerinin
halka acik statiisinde bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsas’'nda serbest islem
platformunda islem goérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan yapilan
dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki sistemden kaydi sisteme gecilmis olup tim pay hareketleri ile
temetti 6demeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen hissedarlarimizin pay
hareketleri de; hissedarlarin beyanina goére sirketimizin pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar
programinda takip edilmekte, bdylece fiili paylari temsil etmeyen pay defterinin aksine, gergek durum beyan
esasina uygun olarak glncel izlenebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun “Kaydilestirilen sermaye
piyasasi araglarina iliskin kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda Tebliginin (seri: 1V, no: 28) Gegici
3. maddesi hikmU uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin
sirketimize teslim edilmesi zorunludur. Yukarida yer alan vyasal dizenlemeler c¢ergevesinde
hissedarlarimizin; ellerinde bulunan hisse senetlerini; sirketimize fiziki teslim edilen hisse senetleri araci
kurum Teb Yatirim tarafindan kaydilestiriimektedir.

Eski yillara ait kar pay! kuponlari sonra sirkete teslim edilerek, kontrol edildikten sonra nakit kar paylari
alinabilmektedir. Hisse senetlerini sirketimizden heniiz almamis olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri
ile dncelikle sirketimize muracaat ederek; hisse senetlerini, eski tertip ve gegersiz olan hisse senetleri ile
degistirmeli ve bu degisim sonrasi gerekli islemlere baslamalidirlar. Eski tertip hisse senetlerinin degisimi,
kupona bagl kar payr ddemeleri, kaydilesme slreci ile ilgili olarak pay sahipleri ile iligkiler biriminden bilgi
alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

3.1.Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Sirketimizin internet sitesi adresi www.bastas.com.tr dir. Yukarida Bélim 1’de “Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme
Haklarinin Kullanimi” baglikll maddede icerigi anlatildigi Uzere internet sitemizde ana sayfadan dogrudan
ulagilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link
bulunmaktadir.

3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet raporunda,kurumsal yénetim ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmistir.

BOLUM IV - MENFAAT SAHIPLERI

4.1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz disinda da, sirketimizle is ve menfaat iligkisi icinde olan kisi ve kurumlar, kendilerini
ilgilendiren hususlarda zaman zaman bilgilendiriimektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektérde ¢imento ve hazir
beton saticisi olan ve musterimiz olan firma yetkililerinin girketimizin satig, pazarlama ve fiyatlandirma
politikalari ile kisa ve uzun vadede satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri
saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi iginde oldugumuz banka ve finans
kurumlarinin ilgili ydneticileri ile de belirli donemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilari
yapilmaktadir.
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4.2. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda yapilmis bir calismamiz yoktur.

4.3.insan Kaynaklari Politikasi

En son uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde c¢alisanlarimizin bilgi ve memnuniyet
dlzeylerinin ylksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz. Personelimiz kisisel ve mesleki gelisim egitimleri ile kalite ve is sadhg ve guvenligi
konularinda yil boyunca muhtelif donemlerde egitim programi gerceklestiriimistir. Sirketimizin hedefi,
faaliyetlerinde hep daha basarili sonuglar elde etmektir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik
dlzeylerinin de vyukseltimesi amaglanmaktadir. Dogru kiginin dogru iste degerlendirildigi, yUksek
performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu Ust dizeyde olan ¢alisanlarin ekip ruhu icerisinde
gérev yaptigi, nitelikli isglclu piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle c¢alismalarimizi
surdirmekteyiz.

4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan Ulkemizde insaat sektdrlinde faaliyet gosteren herkesin yapi kalitesi bilincine
sahip olmasi zorunlulugu ve bu konuda Bastas Cimento’'nun ustlenmis oldudu sosyal sorumluluk geredgi,
Universite ve sanayi isbirligi igerisinde konusunda uzman &greticilerin bilgilerini paylastiklari cesitli egitim
programlari, seminer ve toplantilar dizenlenmektedir. Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve
muhendislere, kamu gorevlilerinden akademisyen ve Universite dgrencilerine, ingaat usta ve kalfalarindan
tiketicilere kadar tim kesimlerden katilim olmaktadir. Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve
musteriye verilen dnem c¢ergevesinde gelistirerek sirdiren Bastas Cimento ayrica, musteri ve toplam kalite
odakl is anlayisini hakim kilmak, etkin calisma ydntemleri gelistirmek, kisisel ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunmak amaciyla tim personelinin bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelik ¢esitli egditim programlari,
seminerler, senlikler gibi sosyal ve kilturel etkinlikler ile desteklemektedir. Yaz ve gliz donemlerinde 6zellikle
makine, elektrik, kimya ve maden muhendislidi gibi mihendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye
boéliumlerinde 6grenim gbérmekte olan Universite Ogrencilerine staj; ciraklik ve mesleki egditim kanunu
kapsaminda orta 6grenim 6grencilerine de uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroll igin
cimento fabrikamiz elektrofiltreler ve jet plus tipi torbali filtreler ile donatiimistir. Su anda tesislerimizde
emisyon Olgumlerine gére toz yodunlugu degeri AB normlarinin ve yasal sinirlarin olduk¢a altinda
bulunmaktadir. Tesislerimizde dogal gaz kullanimina baglanmistir. Fosil yakitlarin ¢evre ve milli ekonomiye
olumsuz etkileri, cimento Uretiminde atik yakitlarin degerlendirildigi sistemlerin kurulmasini gerektirmistir.
Gerekli tim yatirrmlar tamamlamis olup Cevre ve Orman Bakanligindan alinan alternatif yakit kullanim
lisansI kapsaminda atik yad, dmrinu tamamlamig lastik, yad ve solventlerle bulasik haline gelmis tekstil
aranleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve beyaz egya endustrilerine ait boya ¢camurlari,
aritma tesislerinden temin edilen camur bertaraf edilmekte, bdylece ekonomik degeri olmayan ve belirli
kalorifik degere sahip atiklar ana yakitin yaninda alternatif yakit olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin;
dogal kaynaklarin korunmasi, ¢evreye yayilan karbondioksit miktarinin azaltilmasi ve yiz binlerce ton atigin
yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de buyuk katkilari oldugu muhakkaktir. Fabrika sahamiz etrafinda
halen devam etmekte olan adaglandirma calismalarimizla binlerce ¢gam, disbudak, ¢inar, sedir, akgaagacg,
igde, mese ve badem agaci yetistiriimis; fabrikamiz bir koru igerisinde faaliyet gésteren 6rnek bir ¢imento
tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tas ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu
bdélimlerde rehabilitasyon projesi yurGtiimekte olup mevcut dogal godletlerin etrafinda yesil alanlar
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olusturulmaktadir. Tum hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz dizenli olarak

surddrilmektedir.Agaclandirma projelerimizle de binlerce ¢am fidani ve muhtelif tipte fidan toprakla
bulusturulmus olup fidan dikimine ara vermeden devam edilmektedir.

BOLUM V - YONETIM KURULU

5.1. Yénetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Ydénetim Kurulu Bagkani :Mehmet DULGER (Mart 2013-Mart 2014)
Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili ve

Murahhas Aza :Philippe Daniel LATOURNARIE (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Guy SIDOS (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Philippe CHIORRA (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Gilbert Noel Claude NATTA (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Louis MERCERON-VICAT (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Sophie SIDOS (Mart 2013-Mart
2014)

Uyesi :Dominique Frangois RENIE (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Prof.Erden KUNTALP (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Erol AKIN (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :0Unal ILKER (Mart 2013-Mart 2014)
Uyesi :Yal¢in KARATEPE (Mart 2013-Mart 2014)

Yénetim kurulunda 1 icraci (executive) tye bulunmaktadir. Philippe LATOURNARIE murahhas aza olarak
yonetim kurulunun icraci Uyesidir. Bagimsiz uyeler; Mehmet DULGER,Erol AKIN,Unal ILKER ve Yalgin
KARATEPE’dir. Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda gdrev yapip yapmamalari hususunda yazili herhangi
bir sinirlama bulunmamaktadir. Sirketimiz yénetim kurulunu olusturan tyeler yiksek bilgi ve beceri diizeyine
sahip, ylksek okul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir. Bosalan Uyeliklere de ayni nitelikte kisiler
aday gosterilip segilmektedir.

5.2.Yénetim Kurulu Faaliyet Esaslari

Yoénetim Kurulu toplantilarinda glindemi olusturacak konular hakkinda Uyelerden ve sirket yoneticilerinden
gelen talep ve bilgiler degerlendiriimektedir. Yoénetim kurulumuz, karar alinmasi gereken durumlarda da
olaganustu toplantilar yapmaktadir. Toplantilara ¢agri telefon ve/veya ydnetim kurulu bagkani tarafindan
yazili olarak yapilmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin bilgilendiriimesi ve iletisim sirket insan Kaynaklari
Mudarlagu tarafindan yapilmaktadir. Bu glne kadar karsi oy durumu ile karsilagsiilmamigtir. Karsi oy olmasi
durumunda karar zaptina gegilmekte ve sirket denetgilerine yazili olarak iletiimektedir. Tium yonetim kurulu
toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanmasina ¢aligiimaktadir.

5.3. Yénetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin sayi,yapi ve bagimsizligi
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Sirketimi Borsa Istanbul Serbest islem Platformunda yer almaktadir,bu nedenle komite olusturulmamistir.

5.4 Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu Gyeleri, sirketin bagimsiz denetime tabi olan ve olmayan mali tablo ve raporlarini kontrol
etmekte, bilango ve kar-zarar hesaplarini incelemekte, SPK tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve
standartlarina uygunlugunu denetlemekte onaylamaktadir.

6102 sayili Turk Ticaret Kanununun 378. Maddesine gbre, pay senetleri borsada islem goéren sirketlerde,
yonetim kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla, uzman bir komite kurmak,
sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yukumlidudr. Ayni kanunun 398. Maddesinin 4. fikrasina gore, denetginin,
yonetim kurulunun sirketi tehdit eden veya edebilecek nitelikteki riskleri zamaninda teshis edebilmek ve risk
yonetimini gergeklestirebilmek icin 378’'inci maddede 6ngdrilen sistemi ve yetkili komiteyi kurup kurmadigini,
bdyle bir sistem varsa bunun yapisi ile komitenin uygulamalarini agiklayan, esaslari KGK tarafindan
belirlenecek, ayri bir rapor dlzenleyerek, denetim raporuyla birlikte, ydnetim kuruluna sunmasi
gerekmektedir. Bilango tarihi itibariyle KGK tarafindan heniiz bu raporun esaslari hakkinda bir agiklama
yapilmamistir. Dolayisiyla bu konuya iliskin ayri bir rapor hazirlanmamigstir. Bununla birlikte, Sirket, s6z
konusu komiteyi 22 Mart 2013 tarihinde kurmus olup, komite 3 Uyeden olusmaktadir. Komite kuruldugu
tarinten rapor tarihine kadar Sirket’in varligini, gelismesini tehlikeye dislren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli 6nlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amacina ydnelik 1 defa toplanmis ve
hazirladidi raporlari Yénetim Kurulu'na sunmustur.

5.5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

Vizyonumuz : Mdasteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde
guvenilirlik ve masteri odakli yonetimi temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bdlgelerde
ilk akla gelen ve tercih edilen sirket olmak.

Misyonumuz : Verimli ve etkin Uretim metotlar ile kalite ve etik dederlerden taviz vermeksizin; ¢evreye,
toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek.

Stratejik hedeflerimiz: Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte olup, butgelerimiz yillik olarak
olusturulmakta, bltge hedeflerine yénelik gelismeler ise aylik olarak degerlendiriimektedir.

5.6. Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin maaslari her yil yaklasik olarak enflasyon oraninda arttiriimaktadir. Yénetim
kurulunun icraci Gyeleri icin performansa dayali bir dederlendirme ve édllendirme sistemi bulunmamaktadir.
2012 yil Mart ayinda gergeklestirilen Olagan Genel Kurul'da bir yil sireyle Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Denetciler icin net 3.099 TL/Ay huzur hakki 6denmesi kabul edilmistir.
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TARIHGE

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.$. 28.07.1967 tarihinde Turkiye'nin
Halka agik ilk anonim sirketlerinden biri olarak kurulmustur.

Kurulus sermayesi 36 TL.dir.isletme sermayesi yetersizligi nedeniyle sermaye énce 1969 yilinda 54 TL.na
1970 yilinda 72 TL.na daha sonra 1976 yilinda 108 TL.na 1983 yilinda da 270 TL.na ¢ikartiimistir.1991
yilinda fonlardan ilave ile 112 kat artan sermaye 30.510,- TL.olmustur.1994 yilinda ise 10 kat bedelli 3 kat
bedelsiz artirimla 427.140,-TL.1999 yilinda 2,5 kat bedelsiz artinmla esas sermayemiz 1.494.990,-TL.sI
olmustur.2010 yilinda yapilan sermaye artirimi ile son sermayemiz 131.559.120,-TL.olmustur.

Kurulug kapasitemiz 500.000 ton/yildir.1980 yilinda serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte yatirrm ve
karlilik slreci baglamigtir.1983 yilinda sirket bunyesinde kire¢ fabrikasi kurulmustur.Yine 1983 yilinda fabrika
sahasinda |.Hazir beton tesisi,1986 yilinda istanbul yolu 7.km.de Il.Hazir beton tesisi kuruimug 1991 yilinda
bu tesisler bagli ortaklik olarak anonim sirket statiisiine kavusturulmustur.Ote yandan 1986 yilinda cimento
fabrikasinda %50 kapasite artirimini amaglayan prekalsinasyon yatirimi sonuglanmig,1988 ve 1991 yillar
arasinda da %30 kapasite artirrmini amaglayan farin ve klinker ezicileri ile farin ve klinker elektro filtreleri ve
[I.LkbmUr degirmeni yatirimlari tamamlanmistir.1996 yilinda 200 ton/saatlik loesche dik farin degirmeni
yatirimi yapilmig ve devreye alinmigtir.

1997 yilinda 10.000 ton’luk gimento silosu yatirrmi tamamlanmis ve 1998 yilinda 1000 ton/saat kapasiteli
yeni konkasor yatirimi tamamlanmistir.1999 yilinda 120 ton/h kapasiteli 1ll.Cimento degirmeni ile 40.000
ton’luk yuvarlak prehomojene stok holl yatirmlarina baglamig 2000 yilinda yatirimlar tamamlanarak
devreye alinmistir. 2002 yilinda 1sinma amagli kullanilan yakittan tasarruf amaciyla atik isi geri kazanim
tesisi tamamlanmistir.Bu tesisle her yil 650 ton fuel-oil Isisina es degerli enerji geri kazanimi
saglanmaktadir..2005 yilinda 10.000 ton luk ¢imento silosu yatirimi tamamlanmigtir. Bu slreg iginde ¢imento
fabrikamizin tek tek ana uUniteleri ile hem yenilenmesi hem de buyumesi saglanmistir.Buyimede son ve
onemli kisim olan ikinci klinker hatti yatirrmi 2006 yilinda baslamis ve 30.12.2007 tarihinde tamamlanarak
devreye alinmistir. ikincil yakit yakma sistemi 2008 yilinda baglamis ve 31.12.2009 tarihinde tamamlanmistir.
Son olarak 2010 vyili igerisinde Klinker stokholU,kireg stokholl ile Atk lastik yakma Unitesi
tamamlanmistir.2012 Yilinda BK2 Roller Pres Yatirimina baslaniimig, 2014 yili baslarinda tamamlanarak
devreye alinacaktir.Ayrica 2013 yili sonlarinda 150 Bin ton klinker Kapali silo yapimina baglaniimistir. 1994
yilinda Fransiz ortagimiz Parficom %36,25 oraninda hisse alarak sermayeye istirak etmistir.1998 yilinda
Parficim hisselerinin orani sermayemizin %82 nispetine ¢ikmistir. Sermaye artirrminin yapildigi 2010 yilinda
Parficim hisseleri % 87,90 oranina yukselmistir.

Kalan %12,10 oranindaki hisselerimiz ise 350 civarinda yerli ortak tarafindan temsil edilmektedir.Sermaye
Piyasasl Kanununa tabi halka agik anonim olan sirketimiz hisseleri Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa
istanbul Serbest Islem Platformunda islem gérmeye baslamigtir. Tirkiye Ekonomisinin énemli temel
taslarindan olan sirketimiz ¢evresel ve teknolojik gelismelere ayak uydurarak faaliyetlerini sirdirmektedir.
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2013 YILI GALISMALARIMIZI YANSITAN
BASLICA BILGILER
2013 YILI 2012 YILI FARK ( +/-)
Ana ortaklik 6denmig TL 131.559.120|  131.559.120 0
sermayesi
Oz Kaynaklar TL 334.398.153| 309.578.578 24.819.575
Yiikiimluliikler TL 71.397.243 70.407.488 989.755
Doénen Varhiklar TL 159.592.288 144.635.892 14.956.396
Duran Varliklar TL 246.203.110| 235.350.174 10.852.936
Birikmig Amortisman ve ltfa TL 265.495.130| 252.498.573 12.996.557
Paylar
Kidem Tazminati Karsihgi TL 1.883.300 2.471.459 -588.159
Sendikasiz Personel Kisi 67 65 2
Sendikali Personel Kisi 129 126 3
Uretilen Klinker Ton | - 1.368.755 1.390.093 -21.338
Uretilen Cimento Ton 1.641.324 1.600.581 40.743
Satilan Gimento (Turkiye ici Ton 1.656.201 1.600.604 55.597
+ ihracat)
Hazir Beton Satigi m3 1.451.704 1.320.461 131.244
Klinker Satigi Ton 0 40.488 -40.488
Satis Gelirleri (Net) TL 268.520.707 | 236.428.673 32.092.034
Satiglarin Maliyeti (-) TL 203.247.849| 181.882.976 21.364.873
Faaliyet Giderleri (-) TL 11.216.344 776.322 10.440.022
Surdurilen Faaliyetler Vergi TL 43.434.338|  39.585.842 3.848.496
Oncesi Kar
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FAALIYETLER

A - YATIRIMLAR

Sirketimiz her yil oldugu gibi bu yilda Uretim sisteminde kapasite artirici, istihdam yaratici faaliyetlerine yonelik

yatirimlarini sirdirmastir. Toplam 3.803.012 TL.’ye mal olan ve tamamlanarak aktife alinan, ¢evre duyarlihdini artirici

ve modernizasyona yonelik olan yatirimlarimiz ve bu yatirrmlarimizin tutarlari 6zet olarak asagida sunulmaktadir:
Cimento Unitesi Yatinnm Harcamalari:

- Arsa, yol ve gevre dizenleme . 561.465 TL.
- Diger makine, techizat ve demirbaslar
icin yapilan yatirimlar : 3.241.547 TL.

- Tamamlanmasi planlanan devam etmekte olan yatirmlarimiz icin ise 39.639.838 TL. harcama
gercgeklestiriimis
olup, detaylari ise su sekildedir:

- BK’ Roller Pres harcamalari : 32.593.989 TL.
- Kapali Klinker Silosu Harcamalari : 6.798.962 TL.
- Kapasite verimliligi artirici harcamalar : 246.887 TL.

Bagl ortakligimiz Bastas Hazirbeton San.ve Tic.A.$.’nin yil icinde yapmis oldugu toplam
yatirirm harcamalar tutari 3.598.331 TL.sidir.

B - MAL VE HiZMET URETIMINE iLISKIN FAALIYETLER
Sirketimiz 2013 yilinda Urettikleri mamul ve yari mamuller, dnceki yilla mukayeseli olarak asagida gosterilmistir.

URETIM MIKTARI

URETIM MIKTARI (TON)

URETIMIN CiNSi 2012 YILI FiiLi 2013 YILI FiiLi M
KALKER 1914285 1858121 2,93%
KL 185679 159.228 -14,20%
FARIN 2115000 2078588 1,72%
KLINKER 1390093 1368755 1,54%
CIMENTO 1600581 1641324 2,95%
TOPAKKIREG 41757 39420 -17,46%
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SATISLARIMIZ

GIMENTO VE KLINKER SATISLARI

Sirketimiz 2013 yilinda toplam 1.656.201 ton ¢imento satisi gergeklestirmistir. Yil icerisinde 40.488 ton
klinker satigl gerceklesmistir.

HAZIR BETON SATISLARI

Yap!r malzemeleri icerisinde beton kullanimi 6énemli bir yere sahiptir. Kolay kullanilabilirligi, isgucu
maliyetlerinde meydana getirdidi tasarruflar ve kalite artirici 6zelligi nedeniyle hazir beton kullanimi giderek
yayginlasmaktadir. Bu nedenle; bdlgemizde, sirketimizin disinda da sayilari hizla artan bir ¢ok yeni hazir
beton santralinin agiimig olmasi dikkat cekicidir. Yil igerisinde ikisi Sinpag Altinoran ve biri de Sinpag incek
Life proje sahalarinda olmak Uzere U¢ proje santrali kurulumu tamamlanmigtir. Hazir Beton tesislerimizden
2013 yih icerisinde toplam 1.451.704 m3 hazir beton satigl gerceklestiriimistir.

ISTIRAKLERIMiZ

Sirketimiz igtirakleri, istiraklerimizdeki sermaye payi ile son U¢ yilda saglanan istirak kazancglarimiz tarihi
degerleri ile asadida gosterilmisgtir.

TAAHHUT EDILEN| ISTIRAK
ISTIRAK OLUNAN SIiRKETIN | ODENMIS TUTARI |iSTIRAK | iSTIRAK KAZANCI (TL.)

UNVANI VE iSTIGAL KONUSU SERMAYESI (TL) (TL) PAYI (%) | 2011 2012 2013

|BA$TA$ HAZIR BETON SAN VE
TiC.A.S. 19.425.000 19.424.995 99,99 - - -

(Hazir beton Uretim ve satigi)

SIGMA BETON LABORATUVAR
[HizM. VE TiC. LIMITED $Ti. 20.000 10.000 50 500 500 500

(Yap! denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE ¢alismalari yapmak, bu konuda danismanlik
hizmetleri vermek)

cOzUM ENDUSTRi ATIK iSL.
SAN. VE TIC. A.S. 3.000.000 1.529.800 50,99 - - -

(Atik islem ve ayristirma tesisi)

BASTAS HAZIR BETON SAN VE TiC. A.S.

Hazir beton uUretim ve satisi konulariyla istigal etmek Uzere 1984 yilinda faaliyete baslayan igtirakimizin
toplam sermayesi 19.425.000(Ondokuzmilyondértylizyirmibegbin)  TL.olup istirak tutarimiz  toplam
sermayenin %100 sahiptir.

SIGMA BETON LABORATUVAR HiZMETLERI VE TICARET LIMITED SIRKETI
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Yapi denetimi, standartlara uygunluk deneyleri ve ilgili AR-GE g¢alismalari yapmak, bu konuda danigsmanlik
hizmetleri vermek konulariyla istigal etmek Uzere 2005 yilinda faaliyete baslayan istirakimizin toplam
sermayesi 20.000(Yirmibin)TL.olup, istirak tutarimiz toplam sermayenin yarisi olan 10.000 (Onbin)TL.dir.
Diger Kurucu ortak Konya Cimento Sanayii A.S. olup, bu sirket ile yabanci ortagimiz olan Parficim SA.’nin,
Konya Cimento Sanayii A.S. ile de ortakligindan kaynaklanan dolayli sermaye iliskimiz bulunmaktadir.

GOzUM ENDUSTRI ATIK iSL. SAN. VE TiC. A.S.

Atik islem ve ayristirma tesisi konulariyla istigal etmek Uzere 2008 yilinda kurulan istirakimizin toplam
taahhlt edilen sermayesi 3.000.000 (Ugmilyon) TL. olup, istirake sermaye taahhit tutarimiz toplam
sermayenin %50,99’u olan 1.529.800 (Birmilyonbesyuzyirmidokuzbinsekizylz)TL.dir.

HUKUKi DURUM
31 Aralik 2013 tarihi itibariyle Gglncu kisiler tarafindan Ana Ortaklik aleyhine agiimis ve devam eden hukuki
intilaflar ile ilgili toplam 1.218.548TL tutarinda tazminat davasi devam etmekte olup bu tutarin tamami igin

kayitlarimizda (VUK) karsilik ayriimistir.

Ayrica, ana ortakligin dava ve icra asamasindaki diger ticari alacaklari toplami 4.695.144 TL. olup bu tutarin
tamami igin mali tablolarimizda (VUK) karsilik ayriimistir.

C - FINANSAL YAPIYA iLiSKIN BILGILER

Sirketimizin 2013 yili hesap déneminde bir dnceki yila gore surdurlilen faaliyetler vergi dncesi karhligi
39.585.841 TL.'den, 3.848.497 TL. artigla 43.434.338 TL'ye yukselmisgtir.

Birikmis amortismanlardaki artis 12.996.557 TL. (2012 yili artisi 16.093.396 TL.) Dénem sonu konsolide
kidem tazminati karsiligi 1.883.300 TL. olarak gergeklesmistir. (2012 yili 2.471.359 TL.)

2012 [, 25 202 [, - o

SATISLAR FAALIYET KARI
milyon TL.) (milyon TL.)
Satislar %12azalis gostermistir.

010 [ 0w on [y

YUKUMLULUKLER / ©ZKAYNAKLAR NET KAR
(oran %) (milyon TL.)
Konsolide net kar 31,7 milyon Tiirk Lirasina ulasmistir. Satislarin % 13,4 'ine isabet etmektedir.

D —-iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatiimis bulunan tesislerimizde ¢alisanlarimizin bilgi, yetenek ve
memnuniyet dizeylerinin ylUksek olmasi gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu
dogrultuda gelistiriyoruz.
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2013 yili igerisinde calisanlarimiz icin kisisel ve mesleki gelisime yonelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite,
cevre ve is saghigi ve guvenligi gibi konularda toplam 2,826 saatlik egitim programlari dizenlenmis ve ilgili
personelimizin bu programlara katilimi saglanmistir.

Tarkiye’nin en buytk sanayi kuruluslari arasinda olan sirketimizin éncelikli hedefi, faaliyetlerinde
surdurulebilir bagarilara imza atmaktir. Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik diizeylerinin de
yukseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi, ylksek performansin tesvik edildigi,
memnuniyet ve motivasyonu yuksek ¢alisanlarimizin ekip ruhu icerisinde gorev yaptigi, nitelikli isgtict
piyasasi igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle ¢alismalarimizi sturdurecegiz.

2013 YILI EGITIMLERI
iISG EGITIMLERI
1. Fabrikamizda calisan MAVI YAKALI personele calisma ortamlari, calisma sartlari ve calisma kosullari

dikkate alinarak ISG UZMANI tarafindan EGITIM verilmesi: MEB den alinan MESLEKIi EGITIME agirlik
verildigi icin PROGRAM uygulanamadi. 26 Ders ana basligi NOTLARI hazirlandi.

2. 19.12.2007 tarihli ve 26735 sayili RESMi GAZETE'de yayimlanan BINALARIN YANGINDAN KORUNMA
YONETMELIGINDE belirtilen YANGINDAN KORUNMA EGITIMI'nin aldinimasi: Fabrikamizda 16 Beyaz
Yakali personele belirtilen egitim aldirildi.

3. Fabrikamizda calisan, yeni isbasi yapan TASERON-MUTEAHHIT-STAJYER elemanlarina iSG
BILINCLENDIRME EGITIMININ verilmesi:
Fabrikamizda iSG uzmani tarafindan;

TEDARIKCI TASERONa : 35 kisi - 105 saat
TEDARIKCI MUTEAHHIT : 120 kisi - 360 saat
STAJER ELEMANI : 70 kisi - 210 saat
TOPLAM : 180 kisi - 540 saat egitim verildi.

E —KALITE, iS SAGLIGI VE GUVENLIGI ILE iLGILi SIRKET POLITIKAMIZ

BASTAS CIMENTO igin Kalite ve is Saghgi ve Guvenligi sadece ulagiimasi gereken bir hedef degil
devamli gelisme gdsteren bir slire¢ ve bir yasam bigimidir.

Bu nedenle;

° Sirketimizin var olan sayginhgini yikseltmeyi,

° Tam c¢alisanlarin goniilli katilimi ve sirekli egitimi ile sorunun degil ¢6zimun pargasi olmayi,
° Bilgi ve sorumlulugun paylasimi ile ben degil biz bilinci ile ¢alismayi,

° Cevreye, yapilan ise ve insana saygi bilinci ile donanmis; ¢aligsani, musterisi ve tedarikgisi ile
genis bir ekip kurmayi,

° Kalite ve is Saghgi ve Giivenligi ile ilgili tim yasal mevzuatlara, ulusal ve uluslar- arasi standartlara
uyarak misterimize kaliteli ve glivenilir tirlin sunmayi, ¢alisanlarimiz ve toplum igin giivenli bir
sekilde iiretim yapmayi,

° Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalari gbéz énune alarak kendi
standartlarimizi olusturmayi,

° Uriin kalitesini ve guvenilirligini etkileyen ve is Guvenligi ile ilgili tim siregleri kontrol etmeyi ve
iyilestirmeyi,
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° Tehlikeleri planlama agsamasindan

itibaren ele alarak ortadan kaldirmak igin riskleri

degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi ve is kazalari ve meslek hastaliklarini engellemeyi,

e Miteahhitlerimizi de sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak gorerek, is sagligi ve glvenlidi ile ilgili
tim kurallarimiza onlarin da uymasi igin gerekli ortami saglamayi,

° Kalite Yonetim Sistemimizin ve iISG Yoénetim Sistemimizin etkinliginin surekli artirilmasini,

ILKE EDINDIK ve bunu POLITIKAMIZ olarak siirdiirmeye devam edecegiz.

YONETIM KURULU

Ydénetim Kurulu Bagkani
Ydénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Aza

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

:Mehmet DULGER

:Philippe Daniel LATOURNARIE
:Jacques MERCERON-VICAT
:Guy SIDOS

:Philippe CHIORRA

:Gilbert Noel Claude NATTA
:Louis MERCERON-VICAT
:Sophie SIDOS

:Dominique Frangois RENIE
:Prof.Erden KUNTALP

:Erol AKIN

:Unal ILKER

:Yal¢in KARATEPE

Ydénetim ve Denetim Kurulu liyeleri Bir yil siire ile segilmistir.

Sirketimizin list Yonetimi
Genel Midir

Fabrika Mudiiri

Muhasebe Miidiri

Satis ve Pazarlama Miidiiru
Kredi Mudiiri
Hammaddeler Midiirii
Uretim Miidiiri

Makine Bakim Miidiirii
Elektrik Bakim Muduri

Yakit ve Alternatif Yakitlar Midiiri

insan Kaynaklan Miidiirii
Bilgi islem Miidiirii

Laboratuvar ve Kal.Kontrol Miiduirii

BAGLI ORTAKLIKLAR

: Yalgin ALPBAZ
: Necmeddin AVCI
: A.Mahir KOVALI
: Ali PASTONOGLU
: F. Emel DIKMENOGLU
: Suat BOZTAS
: Hiseyin AKBULUT
: Ruhi BILGE
: Fatih UNAL
: Halil ibrahim BAYSAL
: isa Metin GUDEN
: Hiiseyin Levent iZBUDAK
: Songiil BILGE

BASTAS HAZIRBETON SANAYI VE TICARET A.S.

Genel Mudiir
_Sat|§ ve Pazarlama Miidiirii
Isletme Midiiri

:ibrahim Kutlukhan DIKMENOGLU
:Mesut ALTIOK
:0zdem OZTURK
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cOziOMm A S. Genel Mudiir :Osman OKTAY (31.12.2013 emekli oldu.)

SIGMA LTD.STI. Sirket Miidiirii :Selim YUCEL

YONETIM KURULUMUZUN KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM KAPSAMINDAKIi BEYANI

Tark Ticaret Kanunu ve ana sozlesmemiz geredi olusturulan denetleme kurulumuz ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun ilgili mevzuati geredi olusturulan denetimden sorumlu komitemizin yillik
calismalari ve raporlari, yillik faaliyet raporlarimizla birlikte degerlendirilmis olup, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri kapsaminda; sirketimizin 2013 yil i¢ kontrol sistemi ydnetim kurulumuzca gbzden gegirilmis ve
sistemin saglikli olarak isledigi sonucuna variimistir.

BASTAS BASKENT GIMENTO SAN. VE TiC. A.S.
YONETIM KURULU
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BASTAS BASKENT GIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SiRKETI
ANKARA SAMSUN YOLU 35.KM 06780-ELMADAG-ANKARA

www.bastas.com.tr

Toplu is Sézlesmesi Uygulamalari / Personele Saglanan Hak ve Menfaatler

Kapsam digl personelimizin 6zlUk haklari kendileri ile imzalanan is sdzlegsmeleri hikimlerine goére, kapsam
ici personelimizin ise toplu is sozlesmesi hukimlerine goére takip edilmektedir. Sirketimizin de Uyesi
bulundugu "Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikas!" ile isgi sendikasi "Cimse-is Sendikas!" arasinda
01.01.2013 - 31.12.2015 tarihlerini kapsayan toplu is s6zlesmeleri anlasma ile sonuglanmisg, taraflar arasinda
uzlagsma tutanagr imzalanmigtir. Varilan uzlagmaya goére, 01.01.2013 tarihinden gecerli olmak Uzere
sbzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2010 tarihinde almakta olduklar ¢iplak saat Ucretlerine ilk yil igin
%10, ikinci yil icin de %7,4 oraninda zam yapilmig, Uguncu yil ise enflasyon oranina 1 puan eklenerek zam
orani tespit edilecektir. Uzlagsma tutanagina konu diger madde hikimlerinden olan sosyal yardimlarda da
sbzlesmenin birinci yilinda her ay 200 TL., s6zlesmenin ikinci yilinda 214,80TL, dg¢lncu yilinda ise enflasyon
oranina 1 puan eklenerek bulunacak tutarda sosyal yardim &denecektir. Ayrica, evlenme yardimi, dogum
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yardimi, 6lim-cenaze yardimi, gece vardiya zammi, fazla mesai, yemek yardimi gibi konularda da
iyilestirmelere gidilmistir.

Personel ve is¢i Hareketleri

Ana Ortakligin 2013 yilinda personel ve is¢i hareketi asagidaki tabloda gdsterilmistir.

YilbasI Mevcudu Giren Cikan Yilsonu Mevcudu
Sendikall Personel 129 15 16 128
Kapsam Disi Personel 62 14 11 65
TOPLAM 191 29 27 193

Yil icerisinde gesitli sebeplerle 15 sendikali ve 14 kapsam digl olmak Uzere toplam 30 personel is yerimizden
ayrilmig, ayrilanlarin yerlerine 16 sendikali ve 11 kapsam disi olmak Uzere toplam 27 personel ise alinmigtir.

Kidem Tazminati Yikiimliliik Durumu

Sirket, mevcut is kanunu geregdince, en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kétl davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem tazminati
ddemekle yikimludar. Odenecek tazminat her hizmet yili igin bir aylik maas tutari kadardir ve bu miktar 31
Aralik 2013 tarihi itibariyla 3.254,44 TL (31 Aralik 2012: 3.033,98 TL) ile sinirlandinimistir. Seri:Xl, No:29
saylh Teblig (UMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar)a uygun olarak Sirket'in yukumltlUklerinin
hesaplanabilmesi i¢in aktleryal hesaplama yapilmasi gerekmektedir. Buna goére, Sirket ilisikteki konsolide
finansal tablolarda kidem tazminati karsilidini Mercer Danismanlik Anonim Sirketi adli aktler hesaplama
yapan bir sirketten saglamis oldugu hesaplamaya gore yansitmistir. Kidem tazminati karsilidi, ¢alisanlarin
emekliligi halinde ddenmesi gerekecek muhtemel yukimlGlugin bugiinkt degeri hesaplanarak ayrilir.

(FIZIKEN KATILIM ICIN)
VEKALETNAME

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 26 Mart 2014 Carsamba giinii, saat 11.00’de Ankara
Samsun yolu 35.km.Elmadag/Ankara adresinde yapilacak olagan/olagan istii genel kurul toplantisinda asagida
belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili
olmak iizere asagida detayli olarak tanitilan .............cccceeeveveeeriiiiieiiiieneeiee e, ’yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Ad1 Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numaras1 ile MERSIS numaras:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi

zorunludur.



Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Sayfa No: 28
SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bdliimler icin (a), (b) veya (c¢) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsam belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yonetiminin &nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c¢) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
seceneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalet serhini belirtilmek
suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri (*) Kabul Red Mubhalefet Serhi
1.
2.

3.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azhigin ayr1 bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarimn
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu: **

c) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadig::

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden Izlenen izlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢in numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin once MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):

TC Kimlik No/Vergi No:

Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarast:

Adresi:

(*)Yabanct uyruklu pay sahipleri i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

Not:Vekaletnamenin noterden tasdik edilmesi,vekaletnamenin noter tasdiksiz olmasi halinde vekaleti verenin
noter tasdikli imza sirkiileri vekaletnameye eklenmesi gerekmektedir.

IMZA



