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BASKANIN MESAJI

CIMENTO SEKTORUNUN 2025 DEGERLENDIRMESi VE 2026 BEKLENTILERI

Ulkemizde 110 yili askin
bir sireden beri faaliyet gésteren,
vzun yillardan bu yana dinya
Uretim siralamasinda 5., ihracat
siralamasinda da dinyada 2.
sirada bulunan cimento sektérs,

55 yildan bu vyana ihracat
yapmaktadir.
Turk c¢imento sektori,  kaliteli

Uretimi, kapasitesi, govenilirligi,
rekabetciligi ve kesintisiz hizmet
performansi ile dinya cimento
sektdérinin - dnemli  bir  aktéry
durumundadir.

Son 9 aylik verilere gére,
Uretim gecen yilin ayni dénemine
gére  %7,5 oraninda arhg
gostererek 68 milyon ton seviyesine ulasmistir. Yaklasik % 17’si ihrag edilen
cimento Uretiminin yaklasik 56 milyon tonu ise ic piyasaya sunulmustur. Ic
satiglar deprem konut insaatlan ve kentsel déniisim projelerinin etkisi ile,
yaklasik 2,5 yildan bu yana artis géstermektedir.

Kamu projelerinde hikimetin uyguladigi tasarruf tedbirleri yizinden bazi
yavaslamalar gézlemlense de, devam eden kentsel dénisim ile deprem
konutlari insaat faaliyetleri ic talebi canli tutmaktadir.

ihracat yénine bakildigi zaman, cimento sektérs, 2025 yilinin ilk 10
ayinda 2024'Gn ayni dénemine gére, % 16 artisla 13,4 milyon ton cimento
ihrac etmistir. Bu ihracatin nemli pazarlar, ABD, Suriye ve Italya olmustur.
ihracatimizin % 17'si ise Avrupa Birligi tlkelerine yapilmistir. Toplam cimento
ithalatinin yaklagik % 30’unu Tirkiye’nin karsiladigi ABD, cimento sektérimiz
icin en dnemli ve en biylk pazar konumundadr.

2025 sonu itibariyle ic satiglarda % 5 — 6  araliginda bir biyime
gostermesi beklenen cimento sektéri, 2026’nin ilk yansinda, deprem
konutlari ingaatinin devaminin etkisi ile bu biyime oranini muhafaza
edecek, ancak yil sonu tahminlerine bakilirsa, biyime orani % 3 civarinda
kalacaktr.

Hukometin yakin zaman &ncesinde acikladigi 500 bin sosyal konut
projesi icin 2026 — 2027 yillarinda gerekli cimento miktarinin 5-6 milyon ton
dizeyinde olabilecegi hesaplanmaktadir. Sektére olumlu etkileri olabilecegi
éngérilen bu  durumun  yaninda, 6nUmizdeki dénem uygulanmasi
éngérilen kamuda tasarruf paketi ile dnemli kamu projelerinin askiya
alinacak olmasinin insaat sektéri ve cimento sektérinG zorlayacak bir etken
olacag da géz éniine alinmalidir.

Ancak, 2027 yilinda teslim edilecek 500 bin sosyal konut projesi ile birlikte,
kira enflasyonunu kontrol altina alabilmek icin getirilecek yeni tedbirler,
altyapi yatinmlarini arttiracak ve insaat sektérini hareketlendirecektir.

Onimizdeki dénemde enflasyonun distogo ve faiz oranlannin da
bu disisi takip eftigi ortamda, altyapi yatinmlarinin artmasi ve ingaat
sektdrinin canlanmasi ciddi bir beklentidir.

Ulkemizi cevreleyen cografyada savas durumunun bitmesi suphesiz
ihracatin artmasi beklentisini dogurmaktadir. En biytk ihragc pazarimiz
ABD'ye yapilan satiglarin ayni hizda devam edecegi degerlendiriimektedir.
Gazze'de barnig ve given ortami saglandiktan sonra, catisma ortami sebebi
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ile durdurulan ihracatin bélgede tekrar baslayacagr 6ngérilmektedir.
Suriye’de yasanan catisma déneminin ardindan, altyapi, Ustyapi ve konut
insaatlarinin yeniden yapilandinlmasi sirecinde, cimento sektérinin cok
yogun bir déneme girecegi 6ngoriliyor. Devam eden Rusya - Ukrayna
gerilimi 2026 itibariyle sona erdirilebilirse, bu durum ihracatimiza olumlu bir
bicimde yansiyacaktr.

Ulkemizdeki kurulu kapasite yurt ici talebi oldugu kadar ihracata yénelik
talebi de karsilamaya yeteridir. Yillar icinde dénemlerin ortaya koydugu
degisik gelismelere gére %65 — 75 araliginda seyreden kapasite kullanimi
g6z 6nine alindiginda, sektdrde bir kapasite ihtiyacini karsilamaktan ziyade,
sektérin  dekarbonizasyon calismalar kapsaminda, mevcut fabrikalarin
gerekli teknolojik yatinmlar yapmalar gerektigi ortadadir. Yesil ve dijital
dénisim cercevesinde yapilan yatinmlar, basta klinker oranini disirmek
Uzere, hem verimliligi, hem de mevcut kurulu tesislerdeki kapasitenin cimento
Uretimine saglayacag potansiyel artisi da beraberinde getirecektir.

Turk cimento sektéri sadece bugini degil , “ 2053 Net Sifir Karbon
Hedefi” dogrultusunda, gelecegi de gozeterek yahrm yapmaktadir.
Déngisel ekonomi, alternatif yakit ve hammaddelerin kullanimi, yenilenebilir
enerji yatinmlar ve karbon yakalama gibi alanlarda atilan her adim, aslinda
Ulkemizin yesil kalkinma hedeflerine katki saglanmasina yéneliktir.

Bu biytk dénisimin gerceklesebilmesi icin, uygun finansman modelleri
ve mevzuat altyapisi kadar, ortak akil ve toplumsal sahiplenme de biyik
énem tasimaktadir. Kamu sektéri, dzel sektdr ve toplumun el ele vererek
strdirilebilir bir gelecek insa edeceklerine inaniyoruz.

Degerli dostlarim,

VICAT'da 14 yilimi tamamladim. Artik yerimi daha geng, daha dinamik ve
sektérdeki gelismelere, teknolojiye ve ileri ufuklara daha vakif bir arkadagima
birakma zamani geldigine inanarak, yéneticilerden, gérevimden ayrilma izni
istedim. Eksik olmasinlar, biytk bir anlayis gésterdiler. Gelecek dénemden
itibaren VICAT nin yeni bir yénetim kurulu bagkani gérev yapacak.

VICAT'da gecirdigim yillar boyunca, her kademedeki arkadasimdan
biyuk bir saygl, sevgi, anlayis ve isbirligi paylasiminda ictenlik gérdim.
Sirketimizin  gelismesine katkida bulunmus olmaktan biyik bir mutluluk
duyuyorum. icimde hem gurur, hem de aynlmakian dogan hizin yasiyor.
Aslinda birbirlerine karsi dostluk besleyen Turkiye ile Fransa’nin bu parlak
ve verimli tesebbisinde sahit oldugum basarilarin daha da artarak devam
etmesini ve bu sicak yuvanin her iki tlkenin de refahina katkida bulunmasini
ictenlikle temenni ediyorum.

Bu dusincelerle, icinde bulundugumuz 2026 yilinin sirketimiz icin
verimli olmasini, sirketimizin vefali ve caliskan mensuplarinin daha da
Ustin basarlara ulasmasini, sarf ettikleri gayretlere tesekkir ederek, bana
goérev yaptgim sirece itibar edip kolaylk saglayan bitin VICAT mensubu
dostlarima sevgi ve saygilarimi sunarak veda ediyorum. Yakinliklarini ve
sicakliklarini ebediyen kalbimde tasiyacagim. Hosca kalin | Saglik ve sevgi
ile kalin |

Mehmet DULGER

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Bagkani



GENEL MUDURUN MESAJI

Saygideger Hissedarlarimiz,

Oncelikle  gerceklestir-
digimiz Olagan Genel Kurul
toplantimiza tegrif eftiginiz icin
hepinize ayn ayn tegekkir
ediyor, sevgi ve saygilanmi
sunuyorum. 2025  senesinin
sonuglarini degerlendirecegimiz
toplantimizin  verimli  gecmesini
temenni ediyorum. Bu vesileyle,
uzun yillar boyunca sirketimizde
Yonetim Kurulu Baskani olarak
gérev alan  Sayin  Mehmet
Dilger'e emekleri icin tesekkir
ediyorum. Gérev siresi boyunca ortaya koydugu liderlik ve sorumluluk
anlayisi, sirketimiz binyesinde yiritilen calismalara &nemli katkilar
saglamighr.

Kiresel ekonomide korumaci ficaret politikalar ve jeopolitik
gerginlikler 2025 yilina yén veren unsurlar oldu. ABD'nin gimrik
vergisi politikasi ve basta Cin olmak Uzere diger ekonomilerin bu
politikalara verdikleri karsiliklar, belirsizlikleri artirirken  finansal
piyasalarda calkantili bir seyre neden oldu. Orta Dogu’daki
catismalar ve dérdinci yilina giren Rusya-Ukrayna savasi ise
enerji arzi ve fiyat dinamikleri Gzerindeki baskiyr sirdirdd. Bununla
beraber, 2025 yilinda dinya ekonomisi, enflasyonla micadelede
ilerleme kaydetti. Kiresel ekonominin tim bu belirsizliklere ve risklere
ragmen, bir énceki yila paralel olarak %3,3 seviyesinde biyudigi
tahmin ediliyor. Kiresel ekonomi 2025 yilinda dengeli seyretmis
olsa da ficaret savaglarinin kalici bir nitelik kazandigini ve kritik
hammaddelere erismede yasanan sikintilarin énemli bir risk haline
geldigini gériyoruz. Jeopolitik risklerin uzun bir siredir gérilmeyen
Slcekte yogunlaghgr bir konjonktirde faaliyet gdsteriyoruz. Ayrica
basta yapay zekd olmak tzere yeni teknolojiler rekabetin temel
unsuru haline geldi. ABD ekonomisinin, tarife politikasina ve artan
belirsizliklere ragmen %2,1 biyidigu tahmin ediliyor. Onimuzdeki
dénemde, Bagkan Trump’in  ekonomi politikalar  nedeniyle
belirsizliklerin yiksek seyredecegi éngoérilse de ekonomik aktivitenin
2026 yilinda da ivmesini korumasi bekleniyor. Politika faizlerini 2025
yilinda indiren Fed, icinde bulundugumuz yilda da sinirli ek indirimler
yapabilir.

Cin, 2025 yilinda %5 ile beklenenin Ustinde biyidi. Gimrik
vergileriyle ilgili yosanan belirsizlik ve tartismalara ragmen ihracat
gUclu seyretti ve Cin'in dis ticaret fazlasi 1,2 trilyon dolara ulagirken,
Amerika’nin dig ticaret acigr 1,3 trilyon dolar oldu. Cinli Greticilerin,
ABD'nin gimrik tarifelerinin etkisini sinilamak amaciyla sevkiyatlarini
baska pozarlara yénlendirmesi, devlet tesviklerinin etkisiyle pazarda
cetin fiyatlamalara gitmesi bu tabloda belirleyici oldu. Avrupa, %1,6
ile beklenenin Ustinde biyimis olsa da ekonomik aktivite hala
potansiyelinin altinda seyrediyor. Avrupa’da sanayi Gretimi de yil
boyunca zayif seyretti. Biyimenin 2026 yilinda yine potansiyelinin

altinda gerceklesecegi tahmin edilse de Almanya’nin savunma ve
altyapi harcamalan ile bir miktar toparlanmasi bekleniyor. Avrupa
Merkez Bankasi, enflasyondaki iimli seyrin etkisiyle faizleri dnemli
slcide asagl cekerken, &nimizdeki dénemde de faizlerin disik
seviyelerde devam edecegi anlasiliyor.

Ulkemizde ise, 2025 yilinda, enflasyon gerilemeye devam etti.
Yillik enflasyon 2024 yilinda %44,4 iken 2025 yilinda %30,9'a
geriledi. Ancak, Hokimetimizin arzu ettigi seviyelere ulagilamad. Para
politikasindaki siki durug ve kur politikasi, finansal istikrari tesis etme
acisindan destekleyici oldu. Yiksek faizler ic talebi beklenenden daha
az sinirlamig olsa da bor¢clanma maliyetleri yil boyunca yiksek seyretti.
Kur politikasi ise Gretim maliyetlerinin déviz bazinda artmasina sebep
oldu. Dezenflasyon sirecinin iginde bulundugumuz senede sirmesi,
faizlerin kademeli olarak gerilemesi ve talebin de gectigimiz seneye
gére bir miktar toparlanmasi bekleniyor.

Bu zorlu kiresel ve bélgesel ortam, sirketimizin faaliyetleri Gzerinde
de etkisini gésterdi. Ozellikle ana pazarlarimizda devam eden dalgals
talep seyri, Uretimde yUksek girdi maliyetleri ve etin rekabet kogullari,
finansal performansimiz Gzerinde baski yaratt. Buna kargin, 2025
yilinda gerceklesen ciromuz, artan karliigimiz faaliyet 8lcegimizi
korudugumuzu gésteriyor.

Onomizdeki  dénemde  birincil  énceligimiz,  finansal
dayaniklihgimizi artirmak olacak. Yatinmlarimizi boyotmeye, mevecut
pazarlardaki giicli konumumuzu pekistirmeye ve ulusal ayak izimizi
dengeli bir bicimde genisletmeye de devam edecegiz.

Sirketimiz, surdrulebilirlik alanindaki liderligini 2025 yilinda
da kararllikla sirdirdi. Uzun yillardir benimsedigimiz disiplinli ve
veri temelli yaklagim sonug vermeye devam ediyor. Strdirilebilirlik
raporlamamizda da gérilecegi Uzere sonuclar, sirdirilebilirligi
gegici bir hedef olarak degil, is yapis tarzimizin temel unsurlarindan
biri olarak ele aldigimizin agik bir géstergesidir. Hayatin pek
cok alaninda giderek artan bir etkiye sahip olan yapay zeké&daki
gelismeleri de sirket olarak yakindan takip ediyoruz. Onimuizdeki
dénemde kiresel yatrmlarin énemli bir b&liminin yapay zeké ve
ilgili teknolojilere yénelmesi bekleniyor. Yapay zekanin, sirketlerin
rekabet gict ve uzun vadeli verimliligi Gzerinde de belirleyici bir
rol oynayacagr éngériliyor. Bu dogrultuda, sirket olarak teknoloji,
dijitallesme ve insan kayna@ alanlarinda athgimiz adimlarla uzun
vadeli rekabet gicimizi arirmaya odaklaniyoruz. Sirket olarak,
yapay zeké ve dijital teknolojileri tretim streclerimizde, Urinlerimizde
ve kalite odakli uygulamalarimizda kullanarak verimlilik, finansal
katki ve kalite odagimizi giglendiriyoruz.

Sozlerimi sonlandirirken, bizleri bugin bulundugumuz noktaya
getiren vizyonun temelini atan kurucumuz hissedarlarimizi saygiyla
aniyor; biyik hissedanmiz Vicat grubuna ve kiymetli is ortaklarmiza,
dzveriyle emek veren tim calisanlanimiza, bayi, misterilerimize ve siz
degerli hissedarlarimiza stkranlarimi sunuyorum.
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TARIHCE

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. 28.07.1967
tarihinde Turkiye'nin Halka acik ilk anonim sirketlerinden biri

olarak kurulmustur.

Kurulug sermayesi 36 TUdir. isletme sermayesi yetersizligi
nedeniyle sermaye énce 1969 ylinda 54 Tlye, 1970 yilinda
72 Tl'ye, daha sonra 1976 yilinda 108 Tl'ye, 1983 yilinda da
270 Tlye cikartlmighr. 1991 yilinda fonlardan ilave ile 112
kat artan sermaye 30.510 TL olmustur. 1994 yilinda ise 10 kat
bedelli 3 kat bedelsiz artinrmla 427.140 TL, 1999 yilinda 2,5 kat
bedelsiz artinmla esas sermayemiz 1.494.990 TL olmustur. 2010
yilinda yapilan sermaye artinmi ile sermayemiz 131.559.120 TL
olmustur. 131.559.120 TL olan Sirket sermayesinin esas sermaye
sisteminde 300.000.000 TL nakden artinlarak 431.559.120 Tl'ye
ctkartlmasi Ankara Ticaret Sicil MiudirlGgu tarafindan 2 Mart
2022 tarihinde tescil edilmistir. Bu sermayenin de esas sermaye
sisteminde 228.440.880 TL nakden artinlmasi Ankara Ticaret
Sicil Mdirlogi tarafindan 7 Aralik 2022 tarihinde tescil edilmis
ve Sirket’in son sermayesi 660.000.000 Tl'ye cikartilmighr.

Kurulus kapasitemiz 500.000 ton/yildir. 1980 yilinda
serbest piyasa ekonomisine gecisle birlikte yatirnm ve karlilik
sUreci baglamigtir.1983 yilinda sirket binyesinde kirec fabrikasi
kurulmustur. Yine 1983 vyilinda fabrika sahasinda |. Hazir
beton tesisi, 1986 yilinda istanbul yolu 7.km.de Il. Hazir beton
tesisi kurulmug 1991 yilinda bu tesisler bagl ortaklik olarak
anonim sirket statisine kavusturulmustur. Ote yandan 1986
yilinda ¢imento fabrikasinda %50 kapasite arirmini amaclayan
prekalsinasyon yatinmi sonuclanmis, 1988 ve 1991 yillari arasinda
da %30 kapasite artinmini amaglayan farin ve klinker ezicileri ile
farin ve klinker elektro filtreleri ve Il. kémir degirmeni yatinmlan
tamamlanmishr. 1996 yilinda 200 ton/saatlik loesche dik farin

degirmeni yatinmi yapilmis ve devreye alinmistir.

1997 yilinda 10.000 ton’luk cimento silosu yatinmi
tamamlanmig ve 1998 yilinda 1000 ton/saat kapasiteli yeni
120 ton/h
kapasiteli lll. Cimento degirmeni ile 40.000 ton ‘luk yuvarlak

konkasér yatinmi tamamlanmighir. 1999 yilinda
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prehomojene stok holi yatinmlanna baglamig 2000 yilinda

yatinmlar tamamlanarak devreye alinmigtr.

2002 yilinda 1sinma amacl kullanilan yakittan tasarruf
amaciyla atik 1s1 geri kazanim tesisi tamamlanmigtir.2005 yilinda
10.000 ton luk ¢imento silosu yahrnmi tamamlanmigtr. Bu
sirec icinde cimento fabrikamizin tek tek ana Uniteleri ile hem
yenilenmesi hem de biyimesi saglanmighr. Biyimede son ve
dnemli kisim olan ikinci klinker hatti yatinmi 2006 yilinda baglamig

ve 30.12.2007 tarihinde tamamlanarak devreye alinmighr.

ikincil yakit yakma sistemi 2008 yilinda baslamis ve Aralik
2009 tarihinde tamamlanmigtir. 2010 yili icerisinde Klinker stok
hols, kireg stok holu ile Atk lastik yakma Unitesi tamamlanmisgtir.
2012 Yilinda BK2 Roller Pres Yatirmina baglanilmig, 2015 yili
baslarinda tamamlanmig olup devreye alinmigtir. Ayrica 2013 yili
sonlarinda 150 Bin ton klinker Kapali silo yapimina baglanilmighr.
2015 yil baslarndatamamlanarak devreye alinmigtir. 2014 yilinda
Klinker 1 hath devreye alma calismalarina baglanilmis olup, 2016
yilinda tamamlanarak devreye alinmigtir. 2015 yili sonlarinda BK1
Ezici yatirnmina baslanmig 2016 yilinda tamamlanarak devreye
alinmigtir. Son kapasite raporumuza gére 2024 yilinda, klinker
kapasitemiz 2.729.553 ton/yil, cimento 6gitme kapasitemiz ise
4.422.000 ton/yil'dir.

1994 yilinda Fransiz ortagimiz Parficim %36,25 oraninda
hisse alarak sermayeye istirak etmistin1998 yilinda Parficim
hisselerinin orani sermayemizin %82 nispetine ¢ikmigtir. Sermaye
arinminin yapildigi 2010 yilinda Parficim hisseleri % 87,90
oranina yUkselmistir. Kalan %12,10 oranindaki hisselerimiz ise
350 civarinda yerli ortak tarafindan temsil edilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kanununa tabi halka acik anonim olan sirketimiz
hisseleri Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa istanbul Piyasa
Oncesi Islem Platformunda islem gérmeye baslamistr. Torkiye
Ekonomisinin énemli temel taslarindan olan sirketimiz cevresel ve

teknolojik gelismelere ayak uydurarak faaliyetlerini sirdirmektedir.



YONETIM

YONETIM KURULU

Mehmet DULGER

Yonetim Kurulu Baskani

Gianfranco Lubiesny TANTARDINI

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Jacques MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Louis MERCERON-VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Guy SIDOS

Yonetim Kurulu Uyesi

Sophie SIDOS

Yonetim Kurulu Uyesi

Eleonore SIDOS VICAT

Yonetim Kurulu Uyesi

Aydin ESEN

Yonetim Kurulu Uyesi

Erol AKIN

Yonetim Kurulu Uyesi

Unal ILKER

Yonetim Kurulu Uyesi

SIRKET YONETIMI

Huseyin Burak AKIN
Cenel Mudir

Aydin EROGLU
Genel Midir Yardimeisi

Sedat OZTURK
Satis Direktori

Ayhan NN
Fabrika Direktori

Suat BOZTAS

Dis lliskiler ve Hammadde Koordinatéri

Sezen COZEN INCI

Insan Kaynaklar Direktors

Francois CROUX
Mali Direktor

Emine USTUNDAG
Muhasebe Direkitori
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BAGLI ORTAKLIKLAR

BASTAS
BASKENT CIMENTO
SAN. TiC. A.S.

BASTAS HAZIR cOzUM SIGMA BETON
BETON SANAYi ENDUSTRIYEL LAB. HiZ. TiC.
TICARET A.S. ATIK ISLEME SAN. LTD. STi.
VE TiC. A.S.
% 100 % 50 % 50

Bastas Baskent Cimento San. Ve Tic. A.S.'nin konsolidasyona tabi tutulan bagl ortakliklari ve bagl ortaklar
nezdinde sahip oldugu pay oranlari ile faaliyetlerine yonelik bilgiler asagidadir:

Sermayedeki
Kurulus, Pay Orani %
Ticaret Unvani Ana Faaliyet Konusu Faaliyet Yeri Sermayesi (TL) | (31.12.2025)
Bastas Hazir Beton
Sanayi ve Ticaret Hazir beton Uretimi
Anonim Sirketi ve satisl Ankara, Turkiye 64.000.000,00 TL 100 %
Cozim Endustriyel Atik
isleme Sanayi ve Atiktan Tiretilmis
Ticaret Anonim Sirketi | Yakit Gretimi ve satisi | Ankara, Turkiye 3.510.000 TL 50 %
Sigma Beton
Laboratuvar Hizmetleri | Laboratuvar
ve Ticaret Ltd. Sti. Hizmetleri Ankara, Turkiye 20.000 TL 50 %
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__
BAGLI ORTAKLIKLAR

BASTAS HAZIR BETON SAN. VE TiC. A.S.

Bagl ortakliklardan; Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.g., 1986 tarihinde
kurulmus olup; hazir beton Gretimi ve sahsi yapmaktadir. Ic Anadolu

ve Karadeniz bélgesinde 30 adet beton santrali ile hazir beton hizmeti
vermektedir. Sermayesi; 64.000.000TL'dir. Bastas Baskent Cimento San. Ve
Tic. A.S., Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S.’nin % 100 pay sahibidir.

Bastas Hazir Beton San. ve Tic. A.S. Ankara il sinirlarinda 23 adet olmak
uzere, Kirikkale, Kirsehir, Cankiri, Corum, Kale, Yozgat ve Kastamonu’da
olmak Gzere toplam 30 adet beton santralinde hizmetini sirddrmektedir.
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BAGLI ORTAKLIKLAR

SIGMA BETON LABORATUVAR HiZMETLERI VE TiC. LTD. SiRKETI

Sigma Beton Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.,
Yap! Malzemeleri Direktifine paralel ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun olarak deney ve analiz hizmetlerivermek
Uzere merkezi Ankara’da olan merkez laboratuvarinda
tum Ulkeye hizmet vermektedir. Sermayesi; 20.000TL dir.
Bastas Bagkent Cimento San. Ve Tic. A.S., Sigma Beton
Laboratuvar Hizmetleri ve Ticaret Ltd. Sti.’nin % 50 pay
sahibidir.

Cézom Endustriyel Atik isleme San. ve Tic.

A.S., atiklarin toplanmasi, déndstirdlmesi ve
cesitli - sekillerde  degerlendirilmesi,  6zellikle
cimento endUstrisinde olmak Uzere madde ve
enerji olarak degerlendirilmek GUzere atiklarin
hazirlanmasi ve bu amacla gereken her tirli
islemin  yapilmasi  amaciyla 2008  yilinda
Ankara’da faaliyetine baglamis  bir isletmedir.
Sermayesi; 3.510.000TLdir.  Bastas Baskent
Cimento San. Ve Tic. A.S., Cézum Endustriyel Atik
isleme San. Ve Tic. A.S."nin % 50 pay sahibidir.
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STRATEJI VE YONETIM

VIiZYONUMUZ

Mdsteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal sorumlulugu paralelinde gavenilirlik ve

musteri odakli yénetime temel ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gésterdigi tim bélgelerde ilk akla

gelen ve tercih edilen sirket olmak.

MISYONUMUZ

Verimli ve etkin Gretim metotlari ile kalite ve etik degerlerden taviz vermeksizin; cevreye, toplumsal

hayata ve milli ekonomiye katkilarini arttirarak devam ettirmek.

STRATEJIK HEDEFIMIZ

Yénetim Kurulumuz tarafindan belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturmakta, bitce

hedeflerine yénelik gelismeler ise aylik olarak degerlendiriimektedir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

En son Uretim teknolojileri ile donatilmis bulunan tesislerimizde
calisanlarimizin bilgi, yetenek ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi
gerektigine inaniyor ve insan kaynaklari politikalarimizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz.

2025 yili icerisinde calisanlarimiz icin kisisel ve mesleki gelisime
yénelik muhtelif egitimlerin yani sira kalite, cevre ve is saghgi ve givenligi
gibi konularda toplam 24.418 saatlik egitim programlari dizenlenmis ve
ilgili personelimizin bu programlara katilimi saglanmustir.

Turkiye’ninen buydkilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin
oncelikli hedefi, faaliyetlerinde surdirilebilir basarlara imza atmaktr.
Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de
yUkseltilmesi amaclanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi,
yUksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu yiksek
calisanlarimizin ekip ruhu icerisinde gérev yaptdi, nitelikli isgUcU piyasasi
icin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirecegiz.

2025 YILI EGITIMLERI

Katihmer Profili Katilimer Sayisi Egitim Saatleri Toplam ISG Egitim Saatleri 17.499

Sirket Personeline Yonelik 532 18.991 Teknik ve Mesleki Egitim Saatleri 6.920

Taseron Elemanlarina Yénelik 291 4.790 Toplam Egitim Saati 24.418

Stajyerlere Yonelik 38 637

Toplam 861 24.418 Dizenlenen Toplam Egitim Programi 106
Egitim Alan Calisan Sayisi 861
Kisi Basina Egitim Saat 28
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INSAN KAYNAKLARI iSTATISTIKLERI

(BASTAS CIMENTO + BASTAS HAZIR BETON A.S.)

2024 2025
Personel Saysi 410 390
Ortalama Yas 37,82 39,01
Orfalama Kidem 6,85 8,35
Kadin ?,51% Q,9/%
Erkek 20,49% 20,03%
Is Saghgi ve Guvenligi 2024 2025
Kayip Ginlt Kaza Sayisi 2 0
Kayip Gin Sayisi 10 0

Kaza Siklik Orani 3.4 0




-
SIRKET POLITIKASI

Kalite, Is Saghgi ve Givenligi, Cevre sadece ulagilmasi gereken bir hedef degil devamli gelisme
gésteren bir sirec ve bir yasam bicimidir.
Bu nedenle;

Sirketimizin var olan sayginlgini yikseltmeyi,

Tdm calisanlarin géndlla katilimi ve sirekli egitimi ile sorunun degil cézimin parcasi olmayi,

Bilgi ve sorumlulugun paylagimi ile ben degil biz bilinci ile ¢alismays,

Cevreye, yapilan ige ve insana saygi bilinci ile donanmig; calisani, mdsterisi ve tedarikgisi ile
genis bir ekip kurmayi,
. Kalite, Is Saghgi ve Givenligi ve Cevre ile ilgili tim yasal mevzuata ve diger sartlara, ulusal ve
uluslararasi standartlara uyarak masterimize kaliteli ve givenilir Grin sunmayi, uygunluk yikimlaklerini
saglamayi, calisanlarimiz ve toplum icin gavenli bir sekilde dretim yapmayi, saglikli ve givenli calisma
kosullarini saglamayi,
. Standartlarin ve mevzuatin olmadigi durumlarda en iyi uygulamalar géz énine alarak kendi

standartlarimizi olusturmayi,

. Uriin kalitesini ve guvenilirligini etkileyen ve Is Guvenligi ile ilgili tom sirecleri kontrol etmeyi ve

iyilestirmeyi, tehlikeleri ortadan kaldirmayi ve calisma ortaminda tespit edilen riskleri azaltmays,

. Cevresel Etkileri planlama asamasindan itibaren ele alarak ortadan kaldirmak icin cevresel
boyutlari ve riskleri degerlendirmeyi, kontrol altinda tutmayi cevre ve is kazalari, kalici gevresel zararlari
ve meslek hastaliklarini engellemeyi ve calisanlarimizin sagligini korumayi,

. Alt isverenlerimizi de sistemin ayrilmaz bir parcasi olarak gérerek, Cevre, Is Sagligi ve Givenligi
ile ilgili tm kurallarimiza onlarin da uymasi icin gerekli dizenlemeleri yapmayi,

. Surdurilebilir Cevre Yénetimi anlayisi cercevesinde, tim faaliyetlerimizdeki Cevre Boyutlarini
kontrol altinda tutarak sinirli ya da sinirlari agan cevresel etkileri minimize etmeyi ve énleyici faaliyetleri
hayata gegirmeyi,

. Tesislerimiz bunyesinde énemli cevre boyutlari olan atiklarin, toz ve gaz emisyonlarinin, girdlta
kaynaklarinin, temiz su kaynaklarinin, su ve toprak kirliliginin kontrolini saglamayi,

. Kalite, ISG ve Cevre Yénetim Sistemimizin etkinliginin strekli artirlmasini,

ilke edindik ve bunu politikamiz olarak da sizlerle paylasiyoruz.
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2025 YILI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI

YONETIMI FAALIYETLERIMIZ

“Sifir Kaza” anlayisi kurumumuzun yegdne felsefesidir. Tim
calisanlanmizdan  givenlik kdltoront ginlik yasamlarinin bir pargasi
haline getirmelerini beklemekteyiz. Bu ilke, yalnizca kurallara riayet ve
yasalara uyum ile degil, givenlik kiltiri olgusunun benimsenmesi ve grup
standartlarina tavizsiz uyum ile hayata gecmektedir. Fabrikamiz surekli
iyilestirme taahhidine uygun sekilde calismalarina yén vermektedir.
Sirketimiz is kazalarini énlemek amaci ile gerekli tim kaynaklan (teknik
iyilestirme, egitim, sosyal olanaklar, kisisel koruyucu ekipmanlar vb.)
saglamaktadir.

Is Saghgi ve Givenligi tim calisanlanmizin ortak sorumlulugu olup,
bu alanda caligan profesyonellerimiz disinda tim kademeler icin gérev ve
sorumluluklar, esgidum icinde dagitilmistir. Takimdaslik ve birlik duygusu
icinde yorottogomiz ISG cahsmalanmizda bu yilda énemli bir yol katettik.

Calisanlarimizin bilgi ve biling dizeylerinin arttinlmasina yénelik
faaliyetlere 2025 yilinda da devam edilmistic Bu maksatla yillik
zorunlu egitimler yaninda, is basinda givenlik kavraminin ele alindigi
gunluk govenlik gérismeleri calisanlanmizin teknik emniyet olgusuna
yaklagimlarini olumlu yénde etkilemistir. Calisanlarnimiz icin dizenlenen
egitim faaliyetleri, 40 adam/saat mertebesinde gerceklegmis, tim
kademelerde calisanlara ulagilarak hedef egitim dizeyine ulasilmasi
saglanmigtr. Ozellikle, Bakim islerinde Is Saghgi ve Guvenligi, Alan/
Duzeni, Yuksekte Guivenli Calisma, Kapali Alanlarda Givenli Calisma,
Elektriksel ve Mekanik Kilitleme, Enerji Izolasyonu (EKED_2), Atesli ve
Sicak Islerde Givenli Calisma ve Kimyasallarla Calisma konularinda grup
genelinde egitimler duzenlenmistir.

 Grup Faaliyetlerini en éne gikartilacak 10 altin kural uygulamamiz
ile Is Saghgi ve Gavenliginin sahada altin kurallari belirlenerek egitimler
ile pekistirilmistir.

Tom grup genelinde 9 &énemli risk kampanya calismalar ve
Solunum  Sistemleri Kampanya c¢alismasi ile farkindalik calismalari
yapilmigtir.

Grup faaliyetlerimiz icin “Saglik ve Cevre, Guveli Uretim” slogani,
her isin baginda tekrar ettigimiz en énemli ilkemiz olmusgtur.
FLM egitimleri ile orta kademe yéeneticilerimize birinci kademe ISG
egitimleri verilmigtir.
2025 yilinda ézellikle Beyaz Yaka oditérlerimiz icin Dupont Odit Egitimleri
gerceklestirilerek DOD denetimlerimiz disinda Dupont Odit denetimleri
gerceklestiriimeye baglanmigtir.

Tom grup genelinde ISG farkindalik egitimleri  dizenlenmis
calisan farkindaligi arthinlmaya caligilmigtir. Duyu, eller, gézler bunlardan
bazilandir.

Yil icerisinde 6zellikle EKED ve Yangin givenligi konularina énem
verilmis olup calisanlara isbasi egitimleri ve ISG uygulamali egitimleri ile
biling dizeyleri arthnlmaya caligilmighr.

2025 yilinda &zellikle 940 adet risk bildirimi ve 44 adet ramakkala
bildirimi alinmighr.

Yangin Givenligi, Atesli islerde Calisma ve Sigara icme Politikasi
calismalar 2026 yilinda da devam edecektir.

ISO 45001 Is Saghgi ve Guvenligi Yénetim Sistemimiz yil icerisinde
basariyla denetlenmistir. Belge devamimiz saglanmustr.

2025 yilinda yasal mevzuat ve ISG Grup Uygulamalanmiz
kapsaminda tim ISG  dokimantasyon, faaliyet ve yasal bildirim
sureclerimiz ile saglk yasal bildirim ve recete surecleri Perfektive ISG
yazilimina aktarilmistir. Tom calismalar buradan takip edilmektedir.

2025 yilinda iletisim faaliyetlerine énem verilerek haftalik ISG
bilteni, Etiket ve Poster calismalarina devam edilmistir.

2025 yilinda 6dul ve yaptinm sistemi uygulamalari Grup Satinalma
Mudarlagu, Disiplin komitesi ve ISG Kurulu tarafindan yoratilmektedir.
Periyodik saglik taramalari konusunda da grup genelinde tarama standardi
olusturularak calisma alanina gére calisanlara belirlenen élcimler ile
koruyucu saglik calismalar bu yilda tamamlanmigtr.

Fabrikamiz  bunyesinde yiritilen tim  faaliyetlerimizde  tom
calisanlanmizin s Saghgr ve Guovenligini tesis etmek birincil énceligimiz
olarak tim yénetim kadememizin éncelikli ilkesidir Bu kapsamda s
Saghgr ve Guvenligini her yil bir kademe daha éne cikartmaya devam
edecegiz.
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2025 YILI GEVRE YONETIMI

FAALIYETLERI

Faaliyetlerimizin Cevresel Etkilerini planlama asamasindan itibaren
ele alarak; Kaynaklarin etkin kullanimi, emisyonlarin takibi ve kontrol
alhinda  tutulmasi, ¢alishgimiz alanda  yasamini sirdiren  canlilarin
korunmasi, alternatif hammadde ve yakitlarin verimli kullanimi, sera
gazi emisyonlarinin sirdurilebilir yénetimi, su kaynaklarinin idamesi
fabrikamizca belirlenmis temel unsurlardir.

“Herkes saglk ve dengeli bir cevrede yasama hakkina sahiptir.”
fabrikamiz Cevre Yénetimi faaliyetlerine yén veren temel ve vazgecilemez
ilkemizdir.

Surdirilebilir Cevre Politikamiz asagidaki hususlari binyesinde ihtiva
ederek faaliyetlerimize yén vermektedir.

*  Cevre mevzuatina tam uyumun saglanmasi

» Alternatif enerji ve hammadde kaynaklarinin kullanimi ile dogal
kaynaklarin korunmasi,

* Sera gazi emisyonlarinin azalhlmasi,

* Hava kalitesi yénetimi,

*  Ocak rehabilitasyonu, dodaya yeniden kazandirma,
* Biyo-cesitliliginin korunmasi ve gelistirilmesi,

e Su kaynaklarinin etkin ve verimli kullanimi,

v Sirdirilebilir Cevre Yonetimine Konu Olan Mevzuahin
Takibi

Faaliyetlerimiz binyesinde temel rehberimiz yirirlikte olan mevzuat
ve mevzuatin gereklerinin uygulanmasi amaci ile takip edilen hususlardir.
Gelisime acik her bir konuda mevzuatta referans gésterilen teknik
kilavuzlar ve standartlar rehber olarak kullaniimaktadir.  Cevre ile iligkisi
olan yasal dizenlemeler kapsaminda yiritilen denetim ve kontrol
faaliyetleri ile ¢imento Uretimi kaynakli cevre boyutlari kontrol altinda
tutulmaktadir.

Fabrikamiz Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi tarafindan
23.03.2023 ftarihli ve 23.03.2028 tarihine kadar gegerli Cevre lIzin
Lisans Belgesi ile lisanslandinlmigtir. Lisans Belgesi kapsaminda Atiklarin
Alternatif Yakit olarak kullanimi saglanmaktadir.

v Atiklarin Alternatif Enerji ve Hammadde Olarak Kullanimi

Cimento Uretiminde alternatif kaynaklarin kullanimina odaklanan
fabrikamizda, Cevreye zarari tartigilmaz olan atiklari alternatif yakit olarak
kullanilmaktadir. Alternatif yakitlarin Kullanimi ve 1sil gice ikame oraninda
sektér ortalamasinin cok Gzerinde bir performans ile Glke ekonomisine ve
cevre politikasina katki saglanmistir.

Alternatif yakit olarak kullanilan atiklarin yaninda, dogal hammadde
kullaniminin azaltilmasi amaci ile, . Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan Cimento sektérinin — alternatif hammadde olarak
kullanimina onay verdigi atiklar dogal hammaddeler yerine kullanilarak
ekonomiye kazandirilmis, cevreye olan zararlar minimize edilmisgtir.

Fabrikamiz ikame yakit olarak kullandigi atiklarin tesis icinde etkin
yénetiminin yaninda, binyesinde olusan tehlikeli ve tehlikesiz atiklarin
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yénetimi ile cevreye olasi etkilerini kontrol altinda tutmaktadi.  Bu
kapsamda tesis binyesinde olusan tim tehlikeli atklar lisansh fesislere
génderilerek geri kazanim veya bertaraf islemine tabi tutulmustur.

2024 Yilinda, kurulu gico 15 MWh olan Atk Isidan Elektrik Uretimi
Projesi Yatiimi tamamlanarak devreye alinmustir. Fabrikamiz Déner
Firininda olusan atik 1sinin kullanilarak Elektrik Uretilmesi ile Fabrikamizin
Fosil yakit kaynakli elektrik tuketimi azaltilmis ve béylece 2025 yilinda fosil
yakit kaynakli Dogal Kaynaklarin korunmasina katki saglanmigtir.

v Hava Kalitesi Yonetim Faaliyetleri

Uretimde ve yénetiminde izlenebilirlige énem veren fabrikamizda,
akredite kuruluglar tarafindan yil icinde; her fesis icin mevzuatta
belirlenen periyotlarla emisyon degerleri élgilmektedir, dlgum raporlari
Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi na ve yerel yénetimlere
sunulmaktadir. Fabrikamiz bacalarinda, atik yakma nedeni ile olusan gaz
ve foz emisyonlarinin tespiti icin yilda 4 kez rutin élcumler yapilmakta,
dioksin ve furan yilda iki kez &lcilmektedir.  Klinker Gretimi kaynakli
emisyonlar fabrikamizda kurulu bulunan 2 Adet Sirekli Emisyon Olcim
Sistemi ile takip edilmektedir. Ana bacalarda 8lcilen toz, karbonmonoksit,
kikurtdioksit, azotoksit ve toplam organik karbon parametrelerine ait
veriler Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi ve Cevre ve Sehircilik
I Midarlgi tarafindan cevrimici olarak izlenmektedir.

v Sera Gazi Emisyonlarinin Yonetimi,

2014 yilindan itibaren Ulkemizde Sera Gazi  Emisyonlarinin
Izlenmesi ve Raporlanmasina iligkin mevzuatin yayinlanmasi kapsaminda
fabrikamizin sera gazi yénetimi faaliyetleri; Cevre Yénetimi  Ekibi
dnculiginde devam ettirilmektedir.  Klinker Gretimi kaynakli karbon
dioksit emisyonlarinin izlendigi sistem dahilinde hesaplanan  toplam
emisyon miktari, Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilen dogrulayici kurulusca kontrol edilmis, dogrulanan raporlar
Bakanliga sunulmustur.

v Dogaya Yeniden Kazandirma Faaliyetleri ve Ocak
Rehabilitasyonu

Hammadde ocaklarin bulundugu ortamda yer alan zemin ériisd,
yizey sekilleri, flora ve fauna gibi cevresel unsurlari icine alan dogaya
yeniden kazandirma faaliyetleri kapsaminda  faaliyet sahalarimizda
iyilestirme  calismalari  gerceklegtiriimektedir. ~ Uretim  sdrekliliginin
saglandigi  Hammadde  Ocaklarinin kullanimi - sonrasi ekonomik
démurlerinin - tamamlanmasina  muteakip yapilacak dogaya yeniden
kazandirma faaliyetleri ile calisma yapilan alanlarin rehabilitasyonlar:
hedeflenmektedir.

Izleme ve izin siirecleri tamamlanan ocaklarimiz hakkinda bilgilendirme
raporlari yetkili makamlar ile paylagilmaktadir.

v Su ve Atiksu Yénetimi ile Kaynaklarin Etkin Kullanimi

Fabrikamizda yer alan sosyal tesisler, idari bélimler, atélyeler ve
lojmanlardan kaynaklanan evsel atiksular yerel yénetim kontrolinde olan
kanal sistemine desarj edilmektedir.

Cimentfo Urefim prosesinde su, sogutma amach kullaniimaktadir.
Kullanilan su tamamen kapali devre icinde olup dretim faaliyetleri geregi
alici ortama atiksu desarji s6z konusu olmamaktadir.



PAY SAHIPLERI

HiISSEDARLAR SERMAYE VE PAY ORANLARI

HISSE ADEDI - NOMINAL DEGER ~ HISSE ORANI (%)

PARFICIM SA (VICAT SA - FRANISA GRUBU) 580.118.507 87,90
TAMTAS A.S. 24.444.442 3,70
DIGER HISSEDARLAR 55.437.051 8,40
GENEL TOPLAM 660.000.000 100,00

8,40%

3,70%

B Parficim
m Tamtas
Diger
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYI
VE TICARET A.S. KURUMSAL
YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

~ Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim
llkelerinde yer alan prensiplerin uygulanmasi konusunda sirketimiz azami
gayret sarf etmektedir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
1- Yatinma iligkileri B6lomi

Sirketimizce, 3 Ocak 2014 tarihli 28871 sayil Resmi Gazetede
yayinlanan Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) Madde 11- Yatirima
iligkileri B610mU kapsaminda, Bastas Baskent Cimento San. A.S. ve pay
sahipleri arasindaki iliskileri dizenlemek ve iletisimi saglamak amacyla,
dogrudan Genel Midir'e bagl olarak calisan, Yatinmar liskileri BlGma
olusturulmustur.

Yatinmer  lliskileri Balomi’nde gérev alanlann  bilgileri asagida  yer
almaktadir:

Adi Soyad : Emine Ustindag

Telefon : 0312 860 65 60

Faks :03128640115

E-posta : emine.ustundag@vicat.com.tr
Adi Soyadi : Ozan Narin

Telefon : 0312 860 65 62

Faks :0312864 0115

E-posta : ozan.narin@vicat.com.tr

Yatinma iliskileri Bélomi, basta bilgi alma ve inceleme hakki olmak
Uzere pay sahipligi haklarinin korunmasi ve kullanilmasinin kolaylastirlmasi
ve bu haklarin kullanimini etkileyebilecek nitelikieki bilgi ve aciklamalarin
gincel olarak ortakligin kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin kullanimina
sunulmasi noktasinda gereken azami dikkati ve hassasiyeti géstermigtir.

2- Yatinrma ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin
Kullanimi

Dénem icerisinde pay sahipleri tarafindan sirketimizden bilgi talebinde
bulunulmus, genel olarak, hisse senetlerinin degisimi, kaydilestirilmesi
ile bedelli veya bedelsiz pay haklarinin kullanimi, temetti ddemeleri ve
sirketimizde devam eden yatinm faaliyetleri ile kamuya agiklanan mali tablo
bilgilerinin analizlerine yénelik sorular yéneltiimistir. Telefon, elektronik
posta yéntemleriyle yatinmcilarin bilgi talepleri Sirketle ilgili kamuya
aciklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Gzere Bastas
Cimento Bilgilendirme Politikasina uygun olarak yanitlanmighr. Pay sahipleri
ile yapilan yazismalar ile diger bilgi taleplerine iliskin kayitlar saglikli, givenli
ve gincel olarak tutulmustur.

Bastas Cimento Bilgilendirme Politikasi, bitin pay sahiplerine ve
yatinmailara ticari sir olmayan gerekli olan bilgi ve aciklamalarin pay
sahipleri ile yatinmcilara yénelik olarak en kisa zamanda, anlagilabilir bir
sekilde aciklanmasinin saglanmasini éngérmektedir. Bu cercevede bilgi
talebinde bulunan her bir pay sahibine Bilgilendirme Politikasina uygun
olarak esit davranilmis ve ayni icerige sahip ve aciklanmasi makul bilgiler
bilgi talebinde bulunan pay sahipleriyle dogru olarak en kisa sirede ve ayni
sekilde paylasiimistir.
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Elektronik ortam etkin bir duyuru bigimi olarak kullaniimaktadir.
Kamuya agiklanacak durumlar ve mali tablolar elektronik imzali olarak
Kamuyu Aydinlatma  Platformu  (“KAP”) aracihgiyla  duyurulmaktadir.
Sirketimiz internet sitesinde (www.bastas.com.tr) “Yatinmer Késesi-Kurumsal
Uyum” baslikli ayr bir linkte yatinmailanin bilgilendirilmesi amaciyla; ticaret
ve sanayi sicil bilgileri, ortaklik yapisi, yénetim kurulu, ana sézlesme, yillik
faaliyet raporlan, &zel durum agiklamalarina erisim link adresleri, kurumsal
yénetim ilkeleri uyum raporlari, genel kurullara katilim cetvelleri ve toplant
tutanaklari, genel kurullar icin vekaletname 6rnekleri, agiklanmig periyodik
mali tablolar ve ekleri, kar dagmim tablolar gibi diger dékimanlar yer
almaktadir. Merkezi Kayit Kurulugu internet sitesinde yer alan, Sirketler
Bilgi Portali e-Sirket (e-sirket.mkk.com.tr) Uzerinde de sirket bilgileri ve
ilgili belgeler gincel olarak yer almaktadir. Sirketimiz ana sézlesmesinde
ayrica dzel denetci atanmasi talebi bireysel bir hak olarak dizenlenmemis
olup, sirketimiz Trk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlan ve Sermaye Piyasasi
Kanunu dizenlemeleri déhilinde, bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar
cercevesinde yetkilendirilmis kamu kurum ve kuruluslaninin denetimlerine
aciktir,

3- Genel Kurul Bilgileri

2025 yili icerisinde bir olagan genel kurul toplantisi yapilmigtir. 2024
yilina iliskin yillik olagan genel kurul toplantisi sirket merkezimiz olan “Ankara
Samsun Yolu 35. km Elmadag/Ankara” adresinde 19 Mart 2025 tarihinde
Elektronik ortamda yapilmighir. Toplantilara davet ana sézlesme ve mevzuat
hikimlerine uygun olarak yapilmistir. Davet hem yazili medya hem de
elektronik ortamda yapilmighr. Genel kurul toplantisinda da gerekli toplanti
nisabi saglanmig, toplantida ilan edilen gindemin disinda gérisilmesi
istenen herhangi bir talep olmamighr. Genel Kurullara ait her torlo
dokiman ve faaliyet raporlar pay sahiplerinin erisim ve kullanimina gerek
basili gerekse elektronik ortamda agik tutulmustur. Pay sahiplerinin, genel
kurula katilm konusunda yénelttikleri sorular cevaplandinimigtir. Genel
kurul toplantilanmiza dileyen herkes gézlemci olarak katilabilmektedir. Oy
kullanma hakki mevzuat hikimleri dogrultusunda verilmekte olup, sirketimiz
hissedar oldugunu ve hazirun cetveline siresi icinde kaydini yaptiranlarca
gerceklestiriimektedir. Genel kurulda pay sahipleri diledikleri an soru
sorma haklarini kullanmiglar, géris ve &nerilerini kisitlama olmaksizin
sunmusglardir. Divan heyeti ve ilgili bélim yéneticilerince bu sorular
cevaplanmigtir. Sirketimiz ana sézlesmesinin 18. maddesi hikm{ uyarinca;
bélinme, énemli tutarda malvarhigi satimi, alimi, kiralanmasi gibi énemli
nitelikteki kararlarin alinmasi konusunda yénetim kurulu yetkilendirilmistir.
Genel kurul tutanaklari ile genel kurula katilim icin gerekli vekéletname ve
gindem bilgilerine basili ortamda sirket merkezinden, elektronik ortamda
da; sirketimiz web sitesinden Genel Kurullarla ilgili olarak; pay sahipleri ile
iliskiler biriminden bilgi alinabilmektedir.

Pay ve pay senetlerinden dogan genel kurul toplantisina katilim ve
oy hakki; “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantlarinin Usul ve Esaslan
ile Bu Toplantilardan Bulunacak Gumrik ve Ticaret Bakanhgr Temsilcileri
Hakkinda Yénetmelik”, “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara iliskin Yénetmelik (“EGKS”)” ve “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig”
ve ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda verilir. ilgili yokomlulokler, sartlar
ve vekaletname &rnegi, kanuni siresinde, Genel Kurula Davet vasitasiyla
yayimlanmighr.



Genel kurula fiziken kahlan pay sahipleri ve elekironik ortamda
katlan pay sahipleri diledikleri an soru sorma haklarini kullanirlar, géris
ve Snerilerini kisitlama olmaksizin sunarlar. Divan heyeti ve ilgili b&lim
yéneticilerince bu sorular cevaplanir. Genel kurul tutanaklar ile genel
kurula kahlim icin gerekli vekaletname ve gindem bilgilerine basili orfamda
sirket merkezinden, elekironik ortamda da; sirketimiz web sitesinden veya
“Kamuyu Aydinlatma Platformu”ndan erisilebilmektedir. Genel Kurullarla
ilgili olarak; Yatinme iliskileri baliminden bilgi alinabilmektedir.

4- Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Her bir hissenin bir oy hakki vardir. Paylar icin gegerli mevcut oy
haklarinda herhangi bir imtiyaz yoktur. Karsilikli olarak sermaye istirak
iliskisi icinde oldugumuz Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret
A.S.nin temsilcisi genel kurullanmizda oy kullanmakta olup, sirketimizde
oy hakimiyeti VICAT SA. Grup sirketlerinden “Participations Financieres
et Immobilieres — PARFICIM SA.”ya aittir. Birikimli oy kullanma yéntemi
kullanilmamakta ve ana sézlesmemizde bu konuya iliskin bir dizenleme yer
almamaktadir.

5- Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Sirketimiz karina katlim konusunda imtiyaz ve kisittama yoktur. Kar
dagitim politikamiz 2014 yili olagan genel kurul toplantisindan sonra
kamuya duyurulmustur.

Kar dagmm politikasi ve Sermaye Piyasasi Mevzuah uyarinca éngérilen
detaylar iceren yillik kér dagim &nerisi faaliyet raporunda yer almakta,
Genel Kurul’da pay sahiplerimizin bilgisine sunulmakta, ayrica kér dagmim
tarihgesi ve sermaye artinmlarina iligkin detayl bilgiler ile birlikte Sirketimizin
internet sitesinde kamuya duyurulmaktadir.

Sirketimiz Trk Ticaret Kanunu (TTK), Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimladigi mevzuat, dizenleme ve kararlari,
Vergi Usul Kanunu (VUK), Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK), Gelir Vergisi
Kanunu (GVK) ve ilgili diger yasal mevzuat ile Esas Sézlesmemizin ilgili
hokiomlerini dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemektedir. Sirketimiz
Esas Sézlesmesi'nde kar paylan veya kar dagmimina iliskin herhangi bir
imtiyaz yoktur. Kar paylari dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tamamina
bunlarin ihrag ve iktisap tarihine bakilmaksizin paylarn oraninda esit olarak
dagitilir. Kar dagitim kararlarinda pay sahiplerimizin menfaatleri ile sirket
menfaati arasinda dengeli bir politika izlenmesi esastir.

Sirketimiz kar dagmmina iliskin kararlarda Sirketimiz uzun vadeli
topluluk ve sirket stratejileri, Sirketimiz, istirak ve baglh ortakliklarinin
sermaye gereksinimleri, yahnm ve finansman planlar, isletme sermayesi
ihtiyaclari ile karllik ve nakit durumu ve ulusal ve uluslararasi ekonomik
kosullar birlikte degerlendirilmektedir.

Bu surette Yénetim Kurulumuz tarafindan yapilan teklif Gzerine Genel
Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda ilgili yasal mevzuata uygun
surette hesaplanan dagitilabilir kardan, herhaltkarda Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan bu yénde bir karar alinmasi halinde, bu surette belirlenen
asgari kar dagmm oranindan az olmamak suretiyle tespit edilecek bir
oranda temettiyi nakit veya bedelsiz pay vermek veya kismen nakit ve
kismen bedelsiz pay vermek suretiyle dagitabilir.

Sirketimiz Genel Kurul tarafindan verilecek karar dogrultusunda kar
paylarinin 8denmesine yonelik olarak ilgili yasal sirelere uygun hareket eder.
Zaman icinde ilgili yasal mevzuat veya Sirketimizin uzun dénemli stratejileri
ve yatinm ihtiyaclarinda meydana gelecek degisiklikler dogrultusunda
bu politika revize edilebilecektir. Bdyle bir bu durumda degisiklikler ilgili
yasal mevzuat uyarinca Genel Kurulumuz onayina sunulacak ve faaliyet
raporumuz ile Sirketimiz internet sitesinde kamuya agiklanacaktr.

6- Paylarin Devri

Ana  sozlesmemizde paylanin  devrini  kisittayan  bir  hikim
bulunmamaktadir.  Sirketimiz hisse senetlerinin  halka acik statisinde

bulunanlarinin tamami istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’nda serbest islem
platformunda islem gérebilmektedir. Sermaye Piyasasi Kurulu ve Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan yapilan dizenlemeler ile hisse senetlerinde fiziki
sistemden kaydi sisteme gecilmis olup tim pay hareketleri ile temetty
ddemeleri Merkezi Kayit Kurulusu sisteminde, kaydilesmemis fiziki bilinen
hissedarlarimizin pay hareketleri de; hissedarlarin beyanina gére sirketimizin
pay sahipleri ile iligkiler birimi tarafindan hissedarlar programinda takip
edilmekte, baylece fiili paylan temsil etmeyen pay defterinin aksine, gercek
durum beyan esasina uygun olarak gincel izlenebilmektedir. Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun “Kaydilegtirilen sermaye piyasasi araglarina iligkin
kayitlarin tutulmasinin usul ve esaslari hakkinda Tebliginin (seri: IV, no: 28)
Gecici 3. maddesi hikmi uyarinca; sirketimiz sermayesini temsil eden ve
fiziki olarak bastirilan hisse senetlerinin sirketimize teslim edilmesi zorunludur.
Yukanda yer alan yasal dizenlemeler cercevesinde hissedarlarimizin;
ellerinde bulunan hisse senetlerini, sirketimize fiziki teslim edilen hisse
senetleri araci kurum Teb Yahnim tarafindan kaydilegtirilmektedir.

Eski yillara ait kar payi kuponlari sonra sirkete teslim edilerek, kontrol
edildikten sonra nakit kar paylar alinabilmektedir. Hisse senetlerini
sirketimizden hentz almamig olan ortaklarimiz; ellerindeki hisse senetleri
ile dncelikle sirketimize miracaat ederek; hisse senetlerini, eski tertip ve
gecersiz olan hisse senetleri ile degistirmeli ve bu degisim sonrasi gerekli
islemlere baglamalidirlar. Eski tertip hisse senetlerinin degisimi, kupona
baglh kar payr édemeleri, kaydilesme streci ile ilgili olarak yatinmei iliskileri
biriminden bilgi alinabilmektedir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
1- Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi (Il-
15.1) uyarinca bilgilendirme politikasi  olugturulmustur.  Bilgilendirme
politikamiz sirketimiz internet sitesinde yer almaktadr.

2- Ozel Durum Agiklamalan

ilgili dénem icerisinde (1 Ocak — 31 Aralik 2025), sirketimizce; SPK
dizenlemeleri uyarinca ézel durum aciklamalar yapilmighr. internet yoluyla
yapilan ézel durum agiklamalarn Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) binyesinde
yer alan Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) isletim Mudirligo sistemine
elektronik imzali olarak génderilmistir. Yapilan &zel durum aciklamalan
icin MKK tarafindan ek bir agiklama istenmemis olup, SPK tarafindan
aciklamalar ile ilgili uygulanan herhangi bir yaptinm olmamistr. Hisse
senetlerimiz yurtdisinda herhangi bir borsaya kote olmadigi icin Borsa
istanbul disinda baska bir borsaya aciklama génderilmemistir.

3- Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet sitesinin adresi www.bastas.com.tr dir. Yukarida
Bslim 1’de “Yatinmei ve Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi”
baslikl maddede icerigi anlatildigi Uzere internet sitemizde ana sayfadan
dogrudan ulagilabilen ve pay sahiplerinin ve kamuoyunun faaliyetlerimiz
konusunda bilgilenmesini saglayan ayri bir link bulunmaktadir.

4- Gercek Kisi Nihai
Aciklanmasi

Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin

Sirketimizin hakim hissedar ve en buyik pay sahibi, Fransiz menseili
VICAT SA. grup sirketlerinden “Participations Financieres et Immobilieres
— PARFICIM SA.”dir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle; toplam pay orani
%87,90'dir. Sirketimiz biytk ortagi bu pay sahibinin, Tirkiye’de mevcut
diger istirak ve bagl ortakliklarinin isimleri séyledir: Konya Cimento Sanayii
AS., Tamtas Yapi Malzemeleri Sanayi A.S. ve Aktas Insaat Malzemeleri
Sanayi A.S.dir.

5- iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya
Duyurulmasi

Sirketimizi temsil ve ilzama yetkili kilinan kisilerle ilgili bilgiler yénetim
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kurulumuzun yilik faaliyet raporunda (yénetim kurulu bagkan, Gyeleri ve
diger imzaya yetkili midir ve yoneticiler) yer almakta olup, ayrica Ust dizey
yéneticilere ait bilgiler (géreve atanma, aynlma vs. gibi hususlar) mevzuata
uygun olarak kamuya duyurulmaktadir. Basta idari personel olmak Gzere
tom calisanlar, “Kamuya acik olma ve tabi olunan mevzuat”tan kaynaklanan
sorumluluklarimizi  bilmektedirler. Mevzuat cercevesinde Merkezi Kayit
Kurulusu sistemine, icsel bilgilere erisim listesi giincel olarak bildirilmektedir.
Bu konuda sirketimiz genel mudirligince tim calisanlarnmiz konunun
dnemine istinaden ayrica yazili olarak bilgilendirilmistir.

BOLUM 11l - MENFAAT SAHIPLERI
1- Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Hissedarlarimiz diginda da, sirketimizle is ve menfaat iliskisi icinde
olan kisi ve kurumlar, kendilerini ilgilendiren hususlarda zaman zaman
bilgilendirilmektedir. Faaliyet gdsterdigimiz sektérde cimento ve hazir
beton saticisi olan ve misterimiz olan firma yetkililerinin sirketimizin
satis, pazarlama ve fiyatlandirma politikalan ile kisa ve uzun vadede
satis hedeflerimiz hakkinda bilgilendirme toplantilarina istirak etmeleri
saglanmaktadir. Ayrica faal olarak, yogun bir sekilde ticari is iliskisi icinde
oldugumuz banka ve finans kurumlarinin ilgili yoneticileri ile de belirli
dénemlerde bir araya gelinmekte, bilgilendirme toplantilar yapilmaktadir.

2- Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilim
konusunda yapilmig  bir

Menfaat sahiplerinin  yénetime  katilimi
calismamiz yoktur.

3- insan Kaynaklarn Politikasi

En son uretim teknolojileri ile donatilmig bulunan tesislerimizde
cahsanlarimizin bilgi, yetenek ve memnuniyet dizeylerinin yiksek olmasi
gerektigine inaniyor ve insan kaynaklarn politikalanmizi bu dogrultuda
gelistiriyoruz.

2025 yili icerisinde calisanlarimiz icin kisisel ve mesleki gelisime yonelik
muhtelif egitimlerin yani sira kalite, cevre ve is saghgr ve givenligi gibi
konularda toplam 24.418 saatlik egitim programlar dizenlenmis ve ilgili
personelimizin bu programlara katlimi saglanmigtir.

Turkiye'nin en biytk ilk 500 sanayi kurulusu arasinda olan sirketimizin
dncelikli hedefi, faaliyetlerinde sirdirilebilir basarilara imza atmaktr.
Bu hedefimize paralel olarak personelimizin yetkinlik dizeylerinin de
yUkseltilmesi amaglanmaktadir. Dogru kisinin dogru iste degerlendirildigi,
yUksek performansin tesvik edildigi, memnuniyet ve motivasyonu yiksek
cahsanlarimizin ekip ruhu icerisinde gérev yaphg, nitelikli isgiici piyasasi
igin tercih edilen bir kurum olmak hedefiyle calismalarimizi sirdirecegiz.

4- Mosteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler

Kalite Yonetim Sistemi geregi olarak; tedarikgiler degerlendirilerek
sinflandirilir. Is Saghg ve Givenligi Sisteminin geregi olarak tedarikciler
sistemin bir parcasi olarak gérilir ve sisteme katilimlan saglanir.

5- Sosyal Sorumluluk

Deprem kusaginda bulunan Glkemizde insaat sektérinde faaliyet
gdsteren herkesin yapi kalitesi bilincine sahip olmasi zorunlulugu ve bu
konuda Bastag Cimento’nun Ustlenmis oldugu sosyal sorumluluk geregi,
Universite ve sanayi is birligi icerisinde konusunda uzman &greticilerin
bilgilerini paylastiklar cesitli egitim programlar, seminer ve toplantilar
dizenlenmektedir.

Bu organizasyonlara firma sahiplerinden mimar ve mihendislere,
kamu gérevlilerinden akademisyen ve Universite égrencilerine, insaat usta
ve kalfalarindan tiketicilere kadar tim kesimlerden katiim olmaktadir.
Bu faaliyetlerini cagdas pazarlama aktiviteleri ve misteriye verilen &nem
cercevesinde gelistirerek sirdiren Bastas Cimento ayrica, misteri ve foplam
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kalite odakli is anlayisini hakim kilmak, etkin calisma yéntemleri gelistirmek,
kisisel ve mesleki gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla tGm personelinin
bilgi ve becerilerini arthirmaya yénelik cesitli egitim programlari, seminerler,
senlikler gibi sosyal ve kiltirel etkinlikler ile desteklemektedir.

Yaz ve gz dénemlerinde 6zellikle makine, elekirik, kimya ve maden
mihendisligi gibi muhendislik dallarinin yani sira isletme, iktisat ve maliye
bélumlerinde dgrenim gérmekte olan Gniversite dgrencilerine staj; ciraklik
ve mesleki egitim kanunu kapsaminda orta &grenim &grencilerine de
uygulamali egitim imkani saglanmaktadir. Emisyon kontroli icin cimento
fabrikamiz elekirofilireler ve jet pulse tipi torbali filireler ile donatilmighr.
Su anda tesislerimizde emisyon dlcimlerine gére toz yogunlugu degeri AB
normlarinin ve yasal sinirlarin oldukca altinda bulunmaktadir.

Fosil yakitlarin cevre ve milli ekonomiye olumsuz etkileri, cimento
Uretiminde ahk yakitlann  degerlendirildigi  sistemlerin  kurulmasini
gerektirmistir. Gerekli tom yatinmlar tamamlamig olup Cevre ve Orman
Bakanhigindan alinan alternatif yakit kullanim lisansi kapsaminda atik
yag, émriny tamamlamis lastik, yag ve solventlerle bulasik haline gelmis
tekstil Grinleri, karton-kagit-plastik gibi kontamine atiklar, otomobil ve
beyoz esya endustrilerine ait boya camurlar, artma tesislerinden temin
edilen camur bertaraf edilmekte, boylece ekonomik degeri olmayan ve
belirli kalorifik degere sahip atklar ana yakitin yaninda alternatif yakit
olarak kullaniimaktadir. Bu uygulamamizin; dogal kaynaklarin korunmasi,
cevreye yayllan karbondioksit miktarinin azaltilmasi ve yiz binlerce ton
ahgin yok edilmesinin yaninda milli ekonomimize de biyik katkilar oldugu
muhakkaktir.

Fabrika sahamiz etrafinda halen devam etmekte olan agaclandirma
calismalanmizla binlerce cam, disbudak, cinar, sedir, akcaagacg, igde, mese
ve badem agacr yetistirilmis; fabrikamiz bir koru icerisinde faaliyet gésteren
drnek bir cimento tesisi haline gelmistir. Fabrika sahasinda bulunan tog
ocaklarimizda malzeme temininin son buldugu bélimlerde rehabilitasyon
projesi yUritilmekte olup mevcut dogal géletlerin etrafinda yesil alanlar
olusturulmaktadir. Tim hazir beton santrallerimizde de benzer faaliyetlerimiz
duzenli olarak surdirilmektedir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU

1- Yoénetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu

Bagkani : Mehmet DULGER (Mart 2025-Mart 2026)
Baskan Yardimcisi : Gianfranco Lubiesny TANTARDINI  (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Jacques MERCERON-VICAT (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Guy Dominique Louis SIDOS (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Eleonore SIDOS VICAT (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Louis MERCERON-VICAT (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Sophie SIDOS (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Aydin ESEN (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Erol AKIN (Mart 2025-Mart 2026)
Uyesi : Mustata Unal ILKER (Mart 2025-Mart 2026)

2- Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri
Sirketimiz ydnetim kurulunu olusturan Uyeler yiksek bilgi ve beceri
dizeyine sahip, yiksekokul mezunu, is hayatinda deneyimli kimselerdir.
Bosalan Uyeliklere de ayni nitelikte kisiler aday gésterilip segilmektedir.
3- Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefleri
Sirketimizin vizyon ve misyonu belirlenerek kamuya duyurulmustur.

ViZYONUMUZ

Mdigteri, hissedar ve calisanlarina arti deger katan, toplumsal
sorumlulugu paralelinde givenilirlik ve musteri odakli yénetime temel
ilkeleri olarak benimseyen ve faaliyet gosterdigi tim bolgelerde ilk akla
gelen ve tercih edilen sirket olmak.



MiSYONUMUZ

Verimli ve etkin Uretim metotlan ile kalite ve etik degerlerden taviz
vermeksizin; cevreye, toplumsal hayata ve milli ekonomiye katkilarini
arthrarak devam eftirmek. Stratejik hedefimiz Yénetim Kurulumuz tarafindan
belirlenmekte olup, bitcelerimiz yillik olarak olusturmakta, bitce hedeflerine
yénelik gelismeler ise aylik olarak degerlendirilmektedir.

4- Risk Yénetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. mevcut durumunu,
bUyUmesini, teknik-idari, stratejik, operasyonel, hukuki ve finansal agidan
gelismesi ile pazarda devamini tehlikeye dusirebilecek risklerin dnceden
tespiti ve degerlendirmelerin yapilarak bu risklere yénelik her tirlG tedbirin
Yénetim Kurulu’na énerilmesi amaciyla Yénetim Kurulu Gyeleri arasindan
secilen Uyelerin olusturdugu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi gérev
yapmaktadir. Komite Sirketimizin faaliyetlerinden dolayr maruz kalabilecegi
riskleri, finansal, operasyonel, stratejik ve uyum olarak siniflandirlmis ve
dizenli olarak gézden gecirerek Yénetim kuruluna raporlamistir.
ile Yéneticilerin Yetki ve

5- Yénetim Kurulu Uyeleri

Sorumluluklan

Sirketimiz esas sézlesmesinin 15. ve 18. maddelerinde yénetim kurulu
Uyelerimizin yetki ve sorumluluklarn acikca yer almaktadir. Sirketin idaresi ile
ilgili maddelerin orijinal metinleri su sekildedir:

Sirket adina yazilan ve verilen bitin belge ve kagitlarin ve sirket adina
yapilan tim baglanti ve sézlesmelerin gecerli olmasi ve sirketi baglamasi
iin bunlarin Yénetim Kurulunca derece, yer ve sekilleri tayin edilerek imza
yetkisi verilen ve ne suretle imza edecekleri usuline uygun surette tescil
ve ilan olunan kisi veya kisiler tarafindan sirket unvani altinda imzalanmig
olmasi sarttr.

6- Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yénetim  Kurulu  toplantilarinda  gindemi  olusturacak  konular
hakkinda Uyelerden ve sirket yéneticilerinden gelen talep ve bilgiler
degerlendirilmektedir.  Yénetim  kurulumuz, karar alinmasi  gereken
durumlarda  da  olaganisti  toplantlar  yapmaktadir.  Toplantilara
cagn telefon ve/veya yénetim kurulu bagkani tarafindan yazili olarak
yapilmaktadir. Yénetim kurulu Uyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisim sirket
insan Kaynaklan Midirligo tarafindan yapilmaktadir. Bugiine kadar karsi
oy durumu ile karsilagilmamigtir. Kargi oy olmasi durumunda karar zaptina
gecilmekte ve sirket denetcilerine yazili olarak iletiimektedir. Tim yénetim
kurulu toplantilarina mimkin olan maksimum katilimin saglanmasina
calisiimaktadir.

7- Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasag:

Yénetim Kurulu Uyelerimize her yil genel kurulda, Tirk Ticaret
Kanunu’nun Sirketle muamele yapmak yasagini dizenleyen 395., Rekabet
yasagini dizenleyen 396. maddelerinde belirtilen izinler verilmektedir. Séz
konusu izinlerin verilmesi ile ilgili kararlar, toplanti éncesi gindem maddeleri
icinde yer almaktadir. Dolayisiyla; Sirketimiz yénetim kurulu Gyeleri igin
dénem icinde sirketle islem yapma ve rekabet yasagi uygulanmamaktadir.
Ancak, Yénetim kurulu Gyelerimizin sirketle dogrudan veya dolayli olarak
islem yapmalar ve rekabet etmeleri séz konusu olmamaktadir ki, bundan
dolayr olusan herhangi bir cikar catismasi bugiine kadar yasanmamighr.

8- Etik Kurallar

Sirketimiz, faaliyetlerini her tirli yasal mevzuat, ana sézlesme ve
toplumsal degerlere uygun olarak sirdirmeyi kalite politikasi ile de taahhit
etmistir.

Degerlerimiz:  Givenilirlik, adaletlilik, misteri ve kalite odaklilik,
rekabetcilik, cevreye ve insana saygi, sorumluluk bilinci, seffaflik ve
katilimciliktir.

9- Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayisi, Yapisi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (Seri: 11-17-1) sayih Kurumsal Yénetim
Teblig hikimleri ile bu tebligin uygulanmasina iligkin diger mevzuat ve ilke
kararlar geregi sirketimiz Borsa Istanbul Piyasa éncesi islem Platformunda
yer aldigr icin ilgili mevzuata gére yénetim kurulu Uyelerinden komite
olusturma zorunlulugu yoktur.

Torki Ticaret Kanunu 378. maddesine birinci paragrafina gére “Pay
senetleri borsada islem géren sirketlerde, yénetim kurulu, sirketin varhigini,
gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken teshisi, bunun
icin gerekli énlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calishrmak ve gelistirmekle yokomlodor.”
Yénetim Kurulu tyelerimizden Mehmet DULGER, Eleonore SIDOS VICAT ve
Aydin ESEN, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeliklerine secilmis, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Mehmet DULGER secilmistir.

10- Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyelerinin maaslan her yil yaklagik olarak enflasyon
oraninda arttirlmaktadir. Yénetim kurulunun icraci Gyeleri icin performansa
dayal bir degerlendirme ve ddillendirme sistemi bulunmamaktadir. 2025
yill Mart ayinda gerceklestirilen Olagan Genel Kurul’'da bir yil sireyle
Yénetim Kurulu Uyeleri net 50.000 TL/Ay huzur hakki édenmesi kabul
edilmistir.

Tork Ticaret Kanunu'nun 199uncu maddesi kapsaminda hazirlanan
bagli sirket raporu hakkinda:

01 Temmuz 2012 tarihinde Yurirlige giren 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca Bastas Baskent Cimento Sanayi
ve Ticaret A.S. Yénetim kurulu, gegmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortag
ve hakim ortagina bagh sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek
ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer vermekle yokimlodur.
Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S."nin iliskili taraflarla yapmig
oldugu islemler hakkinda gerekli acgiklamalar 31 Aralik 2025 Tarihinde
Sona Eren Yila Ait Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporu icinde yer
alan 7. dipnotunda yer almaktadr.

Baghlik Raporumuzun Sonug¢ Bélimi:

Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S./nin hakim ortagi ve hakim
ortagin bagli ortakliklari ile 2025 yili icinde yapmis oldugu tim islemlerde,
islemin yapildigi veya 8nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda
tarafimizca bilinen hal ve sartlara gére, her bir islemde uygun bir karsi
edim saglandig ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan
kacinilan herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu cercevede denklestirmeyi
gerektirecek herhangi bir islem veya énlemin olmadigi sonucuna ulagilmighr.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
Goris

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) ve bagl ortakliginin (birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 8zkaynaklar degisim tablosu ve
konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Gzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini
denetlemis bulunuyoruz.

Goériusimize gére ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”lere) uygun olarak tim énemli yénleriyle
gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Gorisin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS”lere) uygun olarak yurGtolmistor.
BDS'ler kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun Bagimsiz Denefcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine liskin Sorumluluklan balominde
ayrintli bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kurulusglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gecerli
olan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlar Déhil) (“Etik Kurallar”) ile SPK mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta kamu yararini ilgilendiren
kuruluglann konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan etik hikimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim
kanitlarinin, géristmizin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konusu, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok 8nem arz eden konudur. Kilit denetim
konusu, bir btin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara iligkin gérisimizin olusturulmasinda ele alinmig
olup, bu konu hakkinda ayr bir géris bildirmiyoruz.

Hasilatin muhasebelestirilmesi

Hasilatin muhasebelestirilmesi ile ilgili muhasebe politikalari ve kullanilan &nemli muhasebe tahmin ve varsayimlarinin detayi icin Dipnot 2.5’e bakiniz.

Kilit Denetim Konusu Konunun denetimde nasil ele alindign
Grup'un hasilat elde ettigi gelir unsurlan Gretimini gerceklestirdigi cimento Bu alanda uyguladigimiz denetim prosedirlerimiz  asagidakileri
ve hazir beton Grinlerinin satigindan olugmaktadir. icermektedir:

* Musterilerle yapilan islemler analiz edilerek, cari dénemde hasilat elde

Grup, Uretmis oldugu Urbnlerin kontroltnd msterisine devrederek edim edilen satislar agisindan muhasebe politikalarinin TFRS 15’e uygunlugunun

yUkimlGlogund yerine getirdiginde hasilati finansal tablolara almaktadir. Grup’un hasilat elde ettigi unsurlarla ilgili aciklamalarin  yeterliliginin
ve kontrol givencesi olmasa bile hasilata iliskin kontrollerin tasarm ve
Hasilatin, Grup’un kilit performans géstergelerinden biri olmasi ve yapisi uygulamasinin degerlendirilmesi,

geregi Uretimi tamamlanarak teslimah gerceklestirilen Grinlerin ilgili oldugu
dénemde muhasebelestiriimemis olma riski icermesi sebebiyle “hasilatin
muhasebelestirilmesi” kilit denetim konusu olarak tespit edilmistir.

e Grup'un dénem igerisinde hasilat ile ilgili yapmis oldugu yevmiye
kayitlarinin degerlendirilmesi,

* Raporlama dénemi sonrasinda gerceklesen iadelerin incelenmesi,

* Dénem sonunda belirlenen sire igin segilen satis islemlerinin misterilere
devrinin gerceklesip gerceklesmediginin G¢cinci taraf dogrulamalar yoluyla
degerlendiriimesi ve bu suretle hasilatin ilgili oldugu dogru raporlama
déneminde finansal tablolara alindiginin test edilmesi,

e Grup'un finansal tablolarindaki hasilat ile ilgili yapmis oldugu dipnot
agiklamalarinin TFRS’ye uygunlugunun ve yeterliliginin degerlendiriimesi.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup yénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli
yanlishk icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdgu ic kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken y&netim; Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sireklilikle ilgili hususlar
aciklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin sirekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli énemli bir yanlislik icerip icermedigine iliskin makul givence elde etmek ve
gdérigimiz iceren bir bagimsiz denefci raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul givence; yiksek bir
gUvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlighklarin, tek bagina
veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar ekonomik kararlar etkilemesi makul 8lcide bekleniyorsa bu yanlighklar
dnemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki sipheciligimizi
strdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

* Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanliglik” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere kargilik veren denetim prosedirleri
tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal,
gercege aykin beyan veya ig kontrol ihlali fiillerini igerebildiginden, hile kaynakli 8nemli bir yanlishg: tespit edememe riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishg: tespit
edememe riskinden yUksektir.

* Grup'un ig kontrolinin etkinligine iliskin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedirlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol
degerlendirilmektedir.

* Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup olmadigr degerlendirilmektedir.

¢ Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili nemli bir
belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin igletmenin srekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca vanlmaktadir. Onemli bir belirsizligin
mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi
durumunda olumlu géris diginda bir géris vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un sirekliligini sona erdirebilir.

* Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar déhil olmak Gzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin temelini olusturan islem ve olaylan gercege uygun
sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

* Grup finansal tablolan hakkinda olusturulacak gérise dayanak teskil edecek sekilde, grup binyesindeki isletme veya igletme birimlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla grup denetimi planlanmakta ve yiritilmektedir. Grup denetiminin amaclar agisindan yapilan denetim
calismasinin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve gézden gegirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gérisinden de tek bagimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ig kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve zamanlamast ile
dnemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin efik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde etkisi oldugu
dusinilebilecek tom iliskiler ve diger hususlari ve -varsa- tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri st yénetimden sorumlu olanlara
iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en cok &nem arz eden konularn
yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya agiklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracag:
olumsuz sonuglarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci
raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yokimlilokler

1) 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 398 inci maddesinin dérdincs fikrasi uyarinca dizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda
Denetgi Raporu 2 Mart 2026 tarihinde Sirket’in Yénetim Kurulu’na sunulmustur.

2) TTK’nin 402 nci maddesinin dérdincy fikrast uyarinca Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma dizeninin ve konsolide finansal
tablolarinin TTK ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htkimlerine uygun olmadigina dair &nemli bir hususa rastlanmamistir.

3) TTK'nin 402 nci maddesinin dérdinci fikrasi uyarinca Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalar yapmis ve talep edilen belgeleri
vermistir.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
Engin Olmez, SMMM
Sorumlu Denetci
2 Mart 2026
Ankara, Torkiye
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglh Ortakhig:

31 Aralik 2025 Tarihi itibaryla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Trk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Dipnot Gecmis Geg¢mis
Referanslari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

VARLIKLAR

Donen Varhklar

4.047.373.520

3.430.082.197

Nakit ve Nakit Benzerleri 4 346.167.913 217.751.769
Finansal Yatirimlar 984.500 1.288.632
Ticari Alacaklar: 8 2.568.170.485 2.236.848.459
iskili Taraflardan 7 57.315.896 150.895.621
[liskili Olmayan Taraflardan 2.510.854.589 2.085.952.838
Diger Alacaklar: 9 3.867.453 4.260.828
[liskili Olmayan Taraflardan 9 3.867.453 4.260.828
Stoklar 11 1.002.003.244 898.344.700
Pesin Odenmis Giderler 10 72.928.398 25.680.712
Diger Donen Varliklar 18 50.941.542 28.923.174
Cari Donem Vergisiyle ilgili Varliklar 19 2.309.985 16.983.923
Duran Varhklar 5.843.639.680 6.229.588.331
Diger Alacaklar: 12.129.932 9.716.814
[liskili Olmayan Taraflardan 9 12.129.932 9.716.814
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlar 12 175.027.740 155.206.583
Maddi Duran Varliklar 13 5.497.083.705 5.822.470.106
Kullanim Hakki Varliklari 14 9.966.974 63.016.960
Maddi Olmayan Duran Varliklar 15 66.317.877 53.014.383
Ertelenmis Vergi Varligi 19 83.113.452 126.163.485
TOPLAM VARLIKLAR 9.891.013.200 9.659.670.528
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakhig:

31 Aralik 2025 Tarihi itibanyla Konsolide Finansal Durum Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi’nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giict esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gecmis Gecmis

Referanslan 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.876.658.564 2.006.244.633
Kisa Vadeli Borglanmalar 51.402.625 353.083.506
[liskili Olmayan Taraflardan 5 1.106.488 353.083.506
Banka Kredileri 5 -- 338.763.039
Kiralama Islemlerinden Borclar 5 1.106.488 14.320.467
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5 50.296.137 --
Ticari Borglar: 8 1.549.737.600 1.417.753.312
[liskili Taraflara 7 157.709.470 273.506.876
[liskili Olmayan Taraflara 1.392.028.130 1.144.246.436
Diger Borglar 50.168.959 47.799.097
[liskili Olmayan Taraflara 9 50.168.959 47.799.097
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 17 31.814.858 27.008.374
Tiirev Araglar 6 2.355.421 2.389.529
Kisa Vadeli Kargiliklar 181.117.677 132.363.521
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin 17 124.759 726 00.343.165
Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 16 56.357.951 42.020.356
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 18 2.347.479 4.017.921
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimlilikler 10 7.713.945 21.829.373
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 178.644.509 197.180.905
Kiralama fslemlerinden Bor¢lar 5 8.877.627 41.087.237
Uzun Vadeli Karsiliklar 161.095.974 146.006.366
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 17 161.095.974 146.006.366
Ertelenmis Gelirler 8.670.908 10.087.302
OZKAYNAKLAR 7.835.710.127 7.456.244.990
Odenmis Sermaye 20 660.000.000 660.000.000
Sermaye Diizeltme Farklar1 3.914.295.308 3.914.295.308
Pay Ihrag Primleri 20 174.414.066 174.414.066
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler (243.177.785) (230.572.583)
Tanimlanmig fayda planlari yeniden dlgiim (243.177.785) (230.572.583)
kaywplart
Yeniden Siniflandirilacak Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler (1.766.566) (1.792.147)
Riskten Korunma Amag¢h Kazang ve Kayiplar (1.766.566) (1.792.147)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 20 1.773.519.701 1.773.519.701
Diger Yedekler 40.063.427 40.063.427
Gegmis Yillar Karlart 20 1.126.317.218 1.915.735.486
Net Donem (Zarart) / Kari 392.044.758 (789.418.268)
TOPLAM KAYNAKLAR 9.891.013.200 9.659.670.528
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhig:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Kar veya Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma giict esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
Dipnot Denetimden Gegmis Denetimden Gecmis
Referanslari | 1 Ocak - 31 Aralik 2025 | 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Kar veya zarar kism

Hasilat 21 11.254.602.683 11.019.818.558
Satiglarin Maliyeti 21 (9.485.063.424) (10.052.114.611)
BRUT KAR 1.769.539.259 967.703.947
Genel Yonetim Giderleri 22 (771.676.615) (712.634.886)
Pazarlama Giderleri 22 (108.130.662) (100.804.724)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 24a 85.728.616 181.040.150
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 24b (155.581.755) (197.083.399)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 22 (26.942.265) (30.698.398)
ESAS FAALIYET KARI 792.936.578 107.522.690
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 25 81.878.195 23.228.519
TFRS 9 Uyarinca Belirlenen Deger Diisiikliigti  Zararlar1 ve
Deger Diisiikliigii Zararlarin Iptalleri (2.705.280) (473.236)
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen

Yatirimlarin Karlarindan/(Zararlarindan) Paylar 12 19.821.157 2.120.637
FINANSMAN GELIRi ONCESI KAR 891.930.650 132.398.610
Finansman Gelirleri 26a 93.870.489 153.548.405
Finansman Giderleri 26b (282.499.347) (644.666.683)
Parasal Kayip / Kazang 32 (212.154.877) (162.074.641)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI 491.146.915 (520.794.309)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Geliri / (Gideri): (99.102.157) (268.623.959)
- Dénem Vergi Geliri / (Gideri) 19 (51.858.918) 4.031.552
- Ertelenmis Vergi (Gideri) / 19 (47.243.239) (272.655.511)
SURDURULEN FAALIYETLER
DONEM KARI 392.044.758 (789.418.268)
Doénem Karimin Dagilim:
Ana Ortaklik Paylar1 392.044.758 (789.418.268)
Adi ve sulandirilmis pay pasina kar / (zarar) (TL) 0,5940 (1,1961)
DiGER KAPSAMLI GIDER
Kar veya Zararda Tekrar Simiflandirilmayacaklar: (12.605.202) (29.573.970)
Ian'l.mlanmls Fayda Planlar1 Yeniden 17 (16.806.936) (39.431.960)
Ol¢tim Kayiplari
Vergi Etkisi 4.201.734 9.857.990
Kar veya Zararda Tekrar Simflandirilacaklar 25.581 (578.557)
Tiirev Araclar Degerleme 34.109 (771.410)
Vergi Etkisi (8.528) 192.853

(12.579.621)

(30.152.527)

TOPLAM KAPSAMLI GELIiR/(GIDER) 379.465.137 (819.570.795)
Toplam Kapsamh Gelirin/(Giderin) Dagilimi:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar -- --
Ana Ortaklik Paylar1 379.465.137 (819.570.795)

[lisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhig:

31 Aralik 2025 Tarihinde Sona Eren Yila Ait Konsolide Nakit Akis Tablosu
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Trk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Bagimsiz

Dipnot Denetimden Gecmis | Denetimden Ge¢mis
Referanslari 31 Arahik 2025 31 Aralik 2024
A.ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Dénem (Zararr) / Kari 392.044.758 (789.418.268)
Donem Net Kar1 Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 13,14, 15,23 476.410.720 459.526.234
2/{addi duran varliklarin elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili 25 (73.782.397) (5.945.410)
lizeltmeler
Vergi (geliri)/ gideri ile ilgili diizeltmeler 19 47.243.240 268.623.959
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 5,17 109.990.620 454.329.859
Faiz gelirleri ile ilgili diizeltmeler 26 (60.877.091) (98.781.364)
Tiirev finansal araclarin gergege uygun deger kazanglari ile ilgili diizeltmeler (34.108) 578.557
Caliganlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 111.975.277 97.190.877
Dava kargiliklar ile ilgili diizeltmeler 16 10.529.456 8.321.472
Diger karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 64.775.707 36.616.542
Kar mutabakati ile ilgili diger diizeltmeler 59.186.274 (8.595.091)
g)"zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin dagitilmamis karlar ile ilgili 12 (19.821.157) (2.120.637)
tizeltmeler
Parasal Kayip / Kazang 189.911.338 (104.453.771)
Isletme faallyetle.rm'defl'ka.ynaklanan net nakit tutarimin vergi donem net 1.307.552.637 315.872.959
kar1 mutabakat ile ilgili diizeltmeler
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler:
Ticari alacaklardaki azalig/ (artis) ile ilgili diizeltmeler (333.053.166) 255.695.900
Stoklardaki artislar ile ilgili diizeltmeler (103.658.544) 134.842.249
Faaliyetlerle ilgili diger varliklardaki artig ile ilgili diizeltmeler (71.285.796) 59.966.563
Ticari bor¢lardaki (azalis)/ artis ile ilgili diizeltmeler 182.280.425 (332.919.942)
Faaliyetlerle ilgili diger yiikiimliiliiklerdeki (azalig)/ artis ile ilgili diizeltmeler (10.025.918) (62.704.291)
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar
Calisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar kapsaminda yapilan 6demeler 17 (42.501.872) (36.698.410)
Diger karsiliklara iliskin (6demeler)/tahsilatlar,net (46.675.862) (28.929.061)
Vergi iadeleri/ (6demeleri) 19 (36.382.272) (26.676.224)
Faaliyetlerden Elde Edilen Net Nakit Akislar1 846.249.632 278.449.743
B. YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT
AKISLARI
Alinan faiz 61.181.223 98.981.257
Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislar 13,14,15 (168.101.656) (285.118.741)
Maddi duran varlik satisindan kaynaklanan nakit girisleri 89.738.038 5.945.410
Yatirnm Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar: (17.182.395) (180.192.074)
C. FINANSMAN FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI
Kredilerden nakit girigleri 5 597.480.000 1.498.741.179
Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglar 5 (1.069.079.200) ( (1.376.169.590)
Odenen faizler 5 (118.195.496) (471.010.756)
Kira sozlesmelerinden kaynaklanan bor¢ 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglart 5 (54.024.682) (58.988.277)
Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar: (643.819.378) (407.427.444)
D.NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI KUR ETKISi (123.930) -
E. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI UZERINDEKI PARASAL
KAZANC KAYIP (56.650. 664) (190.051.503)
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKIi NET ARTIS (A+B+C+D+E) 128.473.265 (499.221.278)
F. DONEM BASI NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI 4 217.584.950 716.806.229
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI (A+B+C+D+E+F) 4 346.058.215 217.584.951

Mlisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasidir.
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

1 SIRKET’IN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Bagtag Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (‘‘Sirket’”) ve bagl ortakligi hep birlikte
(“Grup”) farkl tiplerde ¢imento, klinker, agrega, kireg, hazir beton iiretimi ve atik isleme konularinda
faaliyet gostermek tizere 28 Temmuz 1967 yilinda halka acik bir anonim sirket olarak kurulmustur.

Grup’un yasal adresi, Ankara — Samsun otoyolu, 35. Km, Elmadag, Ankara’dir.
Grup’un biinyesinde ¢alisan 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla ¢alisan sayisi asagidaki

gibidir:
2025 2024

Idari (beyaz yaka) 136 134
Fabrika (mavi yaka) 254 276
Grup’un ana ortagi Parficim S.A.’dir. Nihai ana ortak Vicat S.A’dur.

2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR VE UYGULANAN
MUHASEBE POLITIKALARI

2.1 Sunuma Iliskin Temel Esaslar

(a) Olgiim esaslar

Konsolide finansal tablolar, Tiirtkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” ’ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gergege uygun deger
tizerinden Olgiilen tiirev araglar harig, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirasi {izerindeki etkilerine
gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Gergege uygun deger dlgme esaslar1 29
numarali dipnotta agiklanmigtir.

(b) Yiiksek Enflasyon Donemlerinde Finansal Tablolarin Diizeltilmesi

KGK 23 Kasim 2023 tarihinde yapmis oldugu “TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama ile BOBI FRS Béliim 25 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’nin
uygulanmasi hakkinda duyuru” ile TFRS uygulayan isletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya
sonrasinda sona eren raporlama donemlerine ait finansal tablolarmin “Tiirkiye Muhasebe Standardi 29
Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinda yer alan ilgili muhasebe ilkelerine
uygun olarak enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmasi gerektigini agiklamistir.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarimi1 uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi
kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baglamak tizere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
verilmistir.

Sonug olarak gegerli para birimi TL olan isletmelerin finansal tablolari, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle
Tiirk Lirasi'nin genel satin alma giiciindeki degisimlere géore TMS 29'a gore diizeltilir. Diizeltme, Tiirkiye
genelinden tiiretilen TUIK tarafindan yayinlanan tiiketici fiyat endeksi diizeltme katsayilari ile hesaplanur.
Konsolide finansal tablolarin yeniden diizenlenmesinde kullanilan son {i¢ yila ait endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir:

— > Devami
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

Ug yillik kiimiilatif

Endeks Diizeltme Katsayisi enflasyon oranlari

31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 211%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 291%
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 268%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptig1 diizeltme isleminin ana
unsurlari agagidaki gibidir:

- Raporlama tarihindeki cari tutarlar ile taginan parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda
raporlama tarihindeki cari para birimi cinsinden ifade edildiginden, yeniden diizenlenmemistir.

- Bilango tarihindeki cari tutarlar1 ile taginmayan parasal olmayan varlik ve ylkiimlilikler ile
Ozkaynak kalemleri, iglem tarihinden veya varsa raporlama tarihine kadar olan en son yeniden
degerleme tarihinden itibaren ilgili diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

- Maddi duran varliklar, islem tarihinden veya varsa en son yeniden degerleme tarihinden
raporlama tarihine kadar endeksteki degisiklik uygulanarak diizeltilmistir. Amortisman, yeniden
diizenlenen tutarlara dayanmaktadir.

- Yukarida agiklanan amortisman giderleri ve ertelenmis vergi giderleri digindaki tiim gelir tablosu
kalemleri, islemlerin gergeklestigi aylarin raporlama tarihine gore aylik diizeltme katsayilari
uygulanarak diizeltilmistir.

- Enflasyonun Grup’un net parasal pozisyonu iizerindeki etkileri, kar veya zarar tablosunda
“parasal kazang/(kayip)” olarak gdsterilmektedir.

- Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama tarihindeki cari 6l¢iim birimi cinsinden ifade
edilmistir. Bu amagcla, nakit akis tablosundaki tiim kalemler, islem tarihinden itibaren ilgili
diizeltme katsayilar1 uygulanarak diizeltilmistir.

- Kargilastirmali donemlere ait tim rakamlar, ilgili karsilastirmali donemden 31 Aralik 2025'e
endeks degisikligi uygulanarak yeniden diizenlenmistir.

Sirket’in gegerli para biriminin yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi oldugunu tespit ettigi ve
onceki donemde yiiksek enflasyon olmadigi raporlama doéneminde, Grup, sanki ekonomi her zaman
yiiksek enflasyonluymus gibi TMS 29'un gerekliliklerini uygular. Bu nedenle, tarihi maliyet iizerinden
Olciilen parasal olmayan kalemlerle ilgili olarak, Grup’un konsolide finansal tablolarinda sunulan en erken
donemin basindaki acilis konsolide finansal durum tablosu, varliklarin elde edildigi tarihten ve
yiikiimliiliiklerin kabul edildigi veya iistlenildigi tarihten itibaren enflasyonun etkilerini yansitacak sekilde
yeniden diizenlenmelidir. A¢ilis konsolide finansal durum tablosunda cari tutarlari {izerinden gosterilen
parasal olmayan kalemler i¢in bu diizeltme, cari degerlerinin belirlendigi tarihten raporlama dénemi
sonuna kadar olan enflasyonun etkisini yansitmalidir. Grup, 1 Ocak 2022 tarihli agilis konsolide finansal
durum tablosunda TMS 29’u uygulamis ve ilgili tutarlari, varliklarin elde edildigi ve yiikiimliiliikklerin
ustlenildigi tarihten raporlama donemi sonuna kadar enflasyonun etkisini yansitacak sekilde yeniden
diizenlemistir.

— > Devami

} 30 2025 YILI FAALIYET RAPORU BASTAS GIMENTO



Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

(©) Gecerli para birimi ve raporlama para birimi
Bu konsolide finansal tablolar, sirketin gegerli para birimi olan Tiirk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulmustur.
2.2 Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarima (“TFRS”lere) Uygunluk Beyani (devam)

Ilisikteki konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan I1I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarmca Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yiirlirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama
Standartlarma (“TFRS”ler) uygun olarak hazirlanmigtir. TFRS’ler; KGK tarafindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 (“TMS”), Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari, TMS Yorumlar1 ve TFRS Yorumlari
adlartyla yayimlanan Standart ve Yorumlar1 icermektedir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi
Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde
belirlenmis olan formatlara uygun olarak SPK’nin finansal tablo ve dipnot formatlar1 esas alinarak
sunulmustur.

Finansal tablolarin onaylanmasu:

Konsolide finansal tablolar Grup Yonetim Kurulu tarafindan 2 Mart 2026 tarihinde onaylanmistir. Bu
konsolide finansal tablolart Grup Genel Kurulu’nun degistirme, ilgili diizenleyici kurumlarin ise
degistirilmesini talep etme hakki bulunmaktadir.

2.3 Onemli muhasebe politikalarinda degisiklikler

Muhasebe politikalar1 konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde, Grup tarafindan tutarli bir
sekilde uygulanmistir. Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak
uygulanmakta ve 6nceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir.

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar1 hazirlanirken, muhasebe politikalarinda degisiklik
bulunmamaktadir.
24 Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligskin ise, degisikligin yapildig1 cari
donemde, gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildig1 donemde hem de gelecek donemlerde,
ileriye yonelik olarak uygulanir. Tespit edilen 6nemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve
onceki donem finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

2.5 Onemli muhasebe politikalarinin 6zeti

Asagida agiklanan muhasebe politikalari, konsolide finansal tablolarda sunulan tiim donemlerde ve
Grup’un tiim Sirketleri tarafindan tutarli bir sekilde uygulanmustir.

(a) Konsolidasyon esaslari
(@) Isletme birlesmeleri

Grup isletme birlesmelerini, satin alinan faaliyetler ve varliklar biitlinii bir isletme tanimini karsiladiginda
ve kontroliin Grup’a transfer oldugu zaman satin alma yontemi kullanarak muhasebelestirir. Grup, belirli
bir faaliyetler ve varliklar biitiiniinin bir isletme olup olmadigimi belirlerken, faaliyetler ve varliklar
biitliniiniin girdiler ve bu girdilere uygulanan siirecler olmak {izere iki temel unsura sahip olup olmadigini
degerlendirir.
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@@ Isletme birlesmeleri

Ancak, bir faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olarak degerlendirilebilmesi i¢in, asgari olarak, bir
girdi ve birlikte ¢ikt1 yaratma kabiliyetine 6nemli derecede katkida bulunan asli bir siire¢ icermesi gerekir.

Grup, edinilen faaliyetler ve varliklar biitiiniiniin bir isletme olup olmadiginin basitlestirilmis bir sekilde
degerlendirilmesine izin veren istege bagli bir “yogunluk testi” diizenleme secenegine sahiptir. Yogunluk testi,
tiim edinilen briit varliklarin ger¢ege uygun degerinin tek bir tanimlanabilir varlikta veya benzer tanimlanabilir
varlik grubunda 6nemli 6l¢lide yogunlasmasi durumunda karsilanir.

Satin almada transfer edilen bedel genel olarak satin aliman tanimlanabilir net varliklarda oldugu gibi gercege
uygun degeri ile muhasebelestirilir. Ortaya ¢ikan serefiye yillik olarak deger diisiikliigli icin test edilir.
Pazarlikli satin almadan ortaya ¢ikan kazang veya kayip hemen kar veya zararda muhasebelestirilir. Isletme
birlesmesiyle baglantili olarak Grup’un katlandigi, bor¢lanma senetleri veya hisse senedine dayali menkul
kiymetler ihraglariyla iligkili giderler disindaki islem maliyetleri tahakkuk ettiginde giderlestirilir. Satin alma
bedeli; var olan iliskilerin kapatilmasiyla ilgili tutarlari icermez. Bu tutarlar genelde kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

Herhangi bir 6denecek kosullu bedel birlesme tarihindeki ger¢ege uygun degeri ile muhasebelestirilir. Eger
finansal ara¢ tanimini karsilayan kosullu bedel 6zkaynak kalemi olarak siniflanirsa yeniden dl¢limii yapilmaz
ve O0zkaynaklarda muhasebelestirilir. Aksi takdirde, kosullu bedelin gergcege uygun degeri tlizerinde sonradan
meydana gelen degisimler kar veya zararda muhasebelestirilir.

Eger edinilen isletme ¢alisanlarinin gegmis hizmetleriyle ilgili ellerinde tuttuklar1 hisse bazli 6deme haklarinin
(edinilenin haklar1) yeni bir hisse bazli 6deme hakkiyla (yenileme haklar1) degistirilmesi s6z konusu ise
degistirilen haklarin piyasa temelli 6l¢imiiniin tamami veya bir kismi igletme birlesmesi kapsamindaki satin
alma maliyetine eklenir. Bu tutar, yenilenen haklarin birlesme oncesi hizmetlerle iliskilendirildigi dlciide ve
yenileme haklarmin piyasa temelli 6l¢giimii ile edinilenin haklarinin piyasa temelli 6l¢iimii karsilagtirilmasi ile
belirlenir.

(ii) Bagl ortakliklar

Bagli ortakliklar, Grup tarafindan kontrol edilen isletmelerdir. Grup yatirim yapilan bir isletmeyi degisken
getirilerine maruz kaldig1 ya da bu degisken getiriler iizerinde hak sahibi oldugu ve bu getirileri yatirim yapilan
isletme {izerindeki giiciiyle etkileme imkanina sahip oldugu durumda yatirim yapilan isletmeyi kontrol
etmektedir. Bagl ortakliklarin finansal tablolar1 kontroliin basladigi ve kontroliin sona erdigi tarihe kadar
konsolide finansal tablolara dahil edilmektedir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla bagl ortaklig1 ve bu ortakligin sermaye yapisini
gostermektedir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (Bastas
Beton) % 100 % 100

(iii)  Kontrol giicii olmayan paylar

Kontrol giicii olmayan paylar, bagli ortakligin satin alinma tarihindeki net varlik degerinin oransal tutar
tizerinden Olciilmektedir.

Grup’un bagl ortakliklardaki paylarinda kontrol kaybiyla sonu¢lanmayan degisiklikler, 6zkaynaga iligkin
islem olarak muhasebelestirilir.

(iv) Kontroliin kaybedilmesi

Grup, bagli ortaklik iizerindeki kontroliinii kaybetmesi durumunda, bagl ortakligin varlik ve yiikiimliiliiklerini,
kontrol giicli olmayan paylarin1 ve bagli ortaklikla ilgili diger 6zkaynaklar altindaki tutarlar1 kayitlarindan
cikarir.
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Bundan kaynaklanan kazang veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Onceki bagli ortakliginda kalan
paylar kontroliin kaybedildigi giin itibariyla gercege uygun degerleri iizerinden o6lgiiliir.

) Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirnmlardaki paylar
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlardaki paylar istirak paylari igerir.
Istirakler, Grup’un isletmenin finansal ve faaliyet politikalar1 iizerinde tek basma ya da musterek kontrol
yetkisine sahip bulunmamakla birlikte Onemli etkiye sahip oldugu isletmelerdir. Is ortakligi, Grup’un

anlagmaya iligkin varliklar iizerinde haklara ve borglara iliskin ylikiimliiliiklere sahip olmasindan ziyade
anlagmanin net varliklari iizerinde haklara sahip olmasindan dolay1 ortak kontrole sahip oldugu anlagmalardir.

Istirakler ve is ortakligi, Ozkaynak yontemi ile muhasebelestirilir. Ilk olarak, yatinm maliyeti islem
maliyetlerini de iceren maliyet degeri ile kaydedilir. Ik kayitlara alinmasindan sonraki dénemde, konsolide
finansal tablolar, 6nemli etkisinin veya miisterek kontroliin bittigi tarihe kadar, Grup’un 6zkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlarin kar veya zarar ve diger kapsamli gelirindeki payimi igerir.

Asagidaki tablo 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla igtirakleri ve sermaye yapilarini gostermektedir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Sigma Beton Laboratuar Hizmet Ticaret

Limited Sirketi (Sigma) % 50 % 50
Coziim Endiistriyel Atik Isleme Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi (Cozim Atik) %50 % 50

i) Konsolidasyonda eliminasyon islemleri

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi1 asamasinda grup igi bakiyeler, islemler ve grup i¢i islemlerden
kaynaklanan gerceklesmemis gelirler ve giderler karsilikli olarak silinmektedir. Ozkaynak yontemiyle
degerlenen yatirimlar ile yapilan islemlerden kaynaklanan gergeklesmemis gelirler, Grup’un yatirrmdaki pay1
oraninda yatirimdan silinmektedir. Herhangi bir deger diisiikliigii s6z konusu degil ise gergeklesmemis zararlar
da ger¢eklesmemis gelirlerle ayni sekilde silinmektedir.

(a) Yabanci para

) Yabanci para cinsinden yapilan islemler
Yabanci para biriminde yapilan iglemler, igslemin gerceklestigi tarihteki kurdan ¢evrilmistir.

Yeniden cevirimle olusan yabanci para kur farklar genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir. Yabanci
para cinsinden tarihi maliyetleriyle l¢iilen parasal olmayan kalemler ¢evrilmemistir.

Avro / TL ve ABD Dolar1 / TL kurlarindaki senelik degisimler raporlama dénemi sonlar1 itibariyle asagidaki

gibidir:

Para Birimi 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Avro/ TL

Alis 50,2859 36,7362
Satis 50,3765 36,8024
ABD Dolar1/ TL

Alis 42,8457 35,2803
Satis 42,9229 35,3438
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(b) Hasilat
(i) Hasilatin muhasebelestirilmesi icin genel model

TFRS 15 uyarinca miisterilerle yapilan tiim sozlesmeler i¢in hasilatin muhasebelestirilmesinde bes
asamali yaklagim izlenir.

Asama 1: Sozlesmenin tanimlanmast

Bir sozlesme ancak yasal olarak uygulanabilir, tahsilati gergeklestirilebilir, mal ve hizmetlere iliskin
haklar ve 6deme kosullar1 tanimlanabilir oldugunda sézlesmenin ticari 6ze sahip olmasi, sdzlesmenin
taraflarca onaylanmas1 ve taraflarca ylikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi taahhiit edilmesi sartlarmin
tamaminin kargilanmasi durumunda, bu sézlesme TFRS 15 kapsaminda degerlendirilir.

Sozlesmeler tek bir ticari paket olarak miizakere edildiginde ya da bir so6zlesmede diger sdzlesme ile
mallara veya hizmetlere (ya da mallarin veya hizmetlerin bir kismina) bagli olmasi durumunda,
sozlesmeler kapsaminda tek bir ylikiimlilik oldugunda, Grup sdzlesmeleri tek bir s6zlesme olarak
degerlendirir.

Asama 2: Edim yiikiimliiliiklerinin tanimlanmasi

Grup, "edim ylikiimliligini" hasilatin muhasebelestirilmesi i¢in bir hesap birimi olarak tanimlar. Grup
misteriyle yaptigi bir sozlesmede taahhiit ettigi mal veya hizmetleri degerlendirir ve asagidakilerden
birini devretmeye yonelik miisteriye verdigi her bir taahhiidii bir edim yiikiimliiliigii olarak belirler:

(a) Farkli bir mal veya hizmeti (veya bir mal veya hizmetler paketini) ya da

(b) Biiyiik 0Ol¢iide benzerlik gdsteren ve miisteriye devir sekli ayni olan farkli bir mal veya hizmetler
serisini.

Grup, sozlesmede yer alan bir mal veya hizmeti, sozlesmedeki diger taahhiitlerden ayri bir sekilde
tanimlayabiliyor ve miisterinin s6z konusu mal veya hizmetten tek basina veya kullanimima hazir diger
kaynaklarla birlikte faydalanmasini sagliyor ise farkli bir mal veya hizmet olarak tanimlar. Bir sdzlesme,
esas olarak ayni olan bir dizi farkli mal veya hizmet sunma taahhiidiinii igerebilir. Soézlesme
baslangicinda, bir isletme mal veya hizmet serisinin tek bir edim yiikiimliiliigli olup olmadigin belirler.

Asama 3: Islem bedelinin belirlenmesi

Grup, islem fiyatin1 belirlemek i¢in sdzlesme kapsamindaki yiikiimliiliiglinii yerine getirdikten sonra ne
kadarlik bir tutar1 elde etmeyi bekledigini degerlendirir. Degerlendirme yapilirken, sdzlesmenin degisken
tutarlara iligkin unsurlar1 ve 6nemli bir finansman bileseni igerip icermedigini géz 6niinde bulundurur.

Onemli finansman bileseni

Grup, sdzlesmenin baglangicinda, miisteriye taahhiit ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile miisterinin bu
mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih arasinda gegen siirenin bir y1l veya daha az olacagini 6ngérmesi
durumunda, taahhiit edilen bedelde 6nemli bir finansman bileseninin etkisi i¢in diizeltme yapmamaktadir.
Diger taraftan, hasilatin icerisinde 6nemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri
gelecekte olusacak tahsilatlarin, finansman unsuru igerisinde yer alan faiz oram ile indirgenmesi ile tespit
edilir. Fark, tahakkuk esasina gore “Esas faaliyetlerden diger gelirler” olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Degisken bedel

Grup, fiyat imtiyazlari, tesvikler, performans primleri, fiyat ayarlama maddeleri, cezalar, iskontolar veya
benzeri degisken bedellere neden olabilecek kalemlerin miisteri sdzlesmesinde var olup olmadigini tespit
eder.
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Asama 4: Islem bedelinin edim yiikiimliiliiklerine dagitimi

Farkli mal veya hizmetler tek bir sdzlesmeye gore teslim edilmesi durumunda, sézlesme bedeli ayr1 mal
veya hizmetlerin (farkli edim yiikiimliiliikleri) nispi tek bagina satig fiyatlarina dayali olarak dagitilir.
Dogrudan gozlemlenebilir tek basina satig fiyatlar1 mevcut degilse, sozlesmelerdeki toplam bedel,
beklenen maliyet art1 kar marj1 bazinda dagitilir.

Asama 5: Hastlatin muhasebelestirilmesi

Grup, asagidaki kosullardan herhangi biri yerine getirildiginde hasilati zamana yayili olarak
muhasebelestirir:

e Misterinin es zamanli olarak, isletmenin sagladigi faydalardan yararlanmasi ve bu faydalar
tiketmesi durumunda;

e Isletmenin varlig1 olusturdukca veya gelistirdikge, olusturulan veya gelistirilen varligin kontroliiniin
ayn1 anda miigteriye gecmesi durumunda ya da

e Grup’un yerine getirdigi yikimliliiglin, Grup’un kendisi i¢in alternatif kullanimi olan bir varlik
olusturmamasi ve Grup’un o gine kadar tamamlanan yikiimliilige karsilik yapilacak 6deme
iizerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulunmasi durumunda.

Grup tarafindan sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesi i¢in mutlaka katlanilmasi
gereken maliyetin, s6z konusu sozlesme kapsaminda elde edilmesi beklenen ekonomik faydayi astigi
durumlarda TMS 37 “Karsiliklar, Kosullu Borg¢lar ve Kosullu Varliklar” standardi uyarinca bir karsilik
ayirmaktadir.

Sozlesme degisiklikleri

Grup, ek bir mal veya hizmet sunma taahhiidii verdigi takdirde, sozlesme degisikligini ayr1 bir sdzlesme
olarak kabul eder. Mevcut sozlesmenin feshi ve yeni bir sozlesmenin olusturulmasi durumunda, sunulan
mal veya hizmetler farkliysa ilgili degisiklikler muhasebelestirir. S6zlesmede yapilan degisiklik, ayr1 mal
veya hizmet olusturmazsa, isletme, ilk sdzlesme ile birlikte, ek mallar veya hizmetler ilk s6zlesmenin bir
parcasiymis gibi birlestirerek muhasebelestirir.

Mal satislar:

Grup’un hasilat elde ettigi gelir unsurlart tiretimini gergeklestirdigi ¢imento ve hazir beton iirlinlerinin
satisindan olugmaktadir. Grup, tretmis oldugu friinlerin kontroliinii misterisine devrederek edim
yiikiimliiliigiinii yerine getirdiginde veya getirdik¢e hasilati finansal tablolara almaktadir.

(ii) Komisyonlar

Sayet Grup, bir islemde ana Grup degil de araci bir Grup gibi hareket ederse muhasebelestirilen hasilat;
Grup tarafindan elde edilen net komisyon tutaridir.
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(©) Finansman gelirleri ve finansman giderleri

Finansman geliri, finansman amaciyla kullanilan dongliniin bir pargasini olusturan banka mevduat faiz
gelirlerinden, yatirim yapilan fonlardan elde edilen faiz gelirlerinden, iliskili taraflardan alacaklardan, finansal
varlik ve yiikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) {lizerindeki kur farki gelirlerinden ve tiirev
araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglardan olusmaktadir.

Finansman giderleri, banka kredilerinin faiz giderlerini, kredi kartlar1 ile teminat mektuplart komisyon
giderlerini, finansal varlik ve yiikiimliiliikklerin (ticari alacaklar ve borglar disindaki) tizerindeki kur farki
giderlerini ve tiirev araglardan olusan ve kar veya zarara kaydedilen kazanglarini igerir. Bir varligin iktisabi,
ingaat1 ya da tretimi ile dogrudan iliskilendirilemeyen bor¢lanma maliyetleri etkin faiz orami kullanilarak
konsolide kar veya zarar igerisinde muhasebelestirilmistir.

Finansal varlik ve yilikiimliiliiklerin (ticari alacaklar ve borglar digindaki) tizerindeki kur farki gelir ve giderleri
kur fark: hareketlerinin net pozisyonuna goére finansman gelirleri veya finansman giderleri igerisinde net olarak
raporlanir. Ticari alacaklar ve borglarin tizerindeki kur farki ve reeskont gelirleri esas faaliyetlerden diger
gelirler igerisinde, kur farki ve reeskont giderleri ise esas faaliyetlerden diger giderler igerisinde raporlanir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak muhasebelestirilir. Temettii gelirleri Grup’un 6demeyi almay1 hak
kazandig: tarihte kar veya zararda muhasebelestirilir.

Faiz geliri etkin faiz yontemi kullanilarak hesaplanir. Bu gelir, asagidakiler disinda, finansal varligin briit
defter degerine etkin faiz oran1 uygulanarak hesaplanir:

(a) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigli bulunan finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in igletme, ilk defa finansal tablolara alinmasindan itibaren, finansal varligin itfa edilmis maliyetine
krediye gore diizeltilmis etkin faiz oranini uygular.

(b) Satin alindiginda veya olusturuldugunda kredi-deger diisiikliigii bulunan finansal varlik olmayan ancak
sonradan kredi-deger diigiikliigiine ugramis finansal varlik haline gelen finansal varliklar. Bu tiir finansal
varliklar i¢in isletme, sonraki raporlama donemlerinde, varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz oranini
uygular.

Bir raporlama déneminde finansal varligin itfa edilmis maliyetine etkin faiz yontemi uygulayarak faiz gelirini
hesaplayan bir isletme, finansal aractaki kredi riskinin finansal varlik artik kredi-deger diisiikliigline ugramis
olarak nitelendirilmeyecek sekilde iyilesmesi ve bu iyilesmenin tarafsiz olarak meydana gelen bir olayla
iligkilendirilebilmesi durumunda (bor¢lunun kredi derecesindeki bir artig gibi), sonraki raporlama
donemlerindeki faiz gelirini briit defter degerine etkin faiz oranin1 uygulayarak hesaplar.

(d) Calisanlara saglanan faydalar
() Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar
Caliganlara saglanan kisa vadeli fayda yiikiimliilikler ilgili hizmet verildikce giderlestirilir.

Calisanlarinin gegmis hizmetleri sonucunda Grup’un yasal veya zimni kabulden dogan, 6demekle yiikiimlii
oldugu ve bu yilikiimliiliigiin giivenilir olarak tahmin edilebildigi durumlarda kisa vadeli nakit prim ve ikramiye
kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlar icin bir yiikiimliiliik kaydedilir.

(i) Izin haklart

Tiirkiye’de gecerli Is Kanunu’na gére is sozlesmesinin herhangi bir nedenle sona ermesi halinde calisanlar
tarafindan hak edilen fakat kullanilmayan yillik izin siirelerine ait iicreti sézlegsmenin sona erdigi tarihteki briit
iicreti ve sozlesmeye bagli diger menfaatlerin toplami iizerinden kendisine veya hak sahiplerine 6demekle
ylikiimliidiir. Kullanilmayan izin karsilig1 tiim ¢alisanlarin hak ettikleri ancak raporlama tarihi itibariyla heniiz
kullanmadiklart izin giinlerine denk gelen iskonto edilmemis toplam yiikiimliiliikk tutaridir. Kullanilmamis izin
haklarindan dogan yiikiimliiliikler hak kazanildiklari donemlerde tahakkuk edilir.
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(iii) Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

Tiirkiye’deki mevcut i kanunu geregince, Grup, ¢alisanlarin emeklilik, askerlik ya da 6liim gibi nedenlerden
isten ayrilan 1 yili doldurmus c¢alisanlarina belirli miktarlarda 6deme yapmakla yiikiimliidiir. Kidem tazminati
karsiligr 30 giin bazinda Grup’un c¢alisanlarinin emekli olmasit durumunda gelecekteki tahmini muhtemel
yiikiimliliigiiniin bugiinkii degerini ifade etmektedir. Kidem tazminati karsiligi, tim calisanlar bu tiir bir
O0demeye tabi tutulacakmis gibi hesaplanmigs olup konsolide finansal tablolarda tahakkuk esas1 ile
yansitilmigtir. Kidem tazminati karsiligi, Hilkiimet tarafindan agiklanan kidem tazminati tavanina gore
hesaplanmustir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kidem tazminati tavanm1 53.919,68 TL tutarindadir (31 Aralik
2024: 41.828,42 TL). Dipnot 17’de agiklandigi iizere, Grup kidem tazminati karsiligi hesaplamasi igin
profesyonel bir aktiierya sirketinden hizmet almaktadir. Aktiierya sirketi hesaplamay1r TMS 19’a uygun olarak
gerceklestirmektedir.

Tiim aktlieryal kazang ve kayiplar diger kapsaml1 gelirde muhasebelestirilir.
®) Gelir vergileri

Gelir vergisi gideri, donem vergisi ve ertelenmis vergi toplamindan olusur. Gelir vergisi isletme birlesmeleri
veya dogrudan Ozkaynaklar veya diger kapsamli gelir ile iligskilendirilenler disinda kar veya zararda
mubhasebelestirilir.

() Donem vergisi
Donem vergisi cari yilda vergiye konu kar veya zarar iizerinden beklenen vergi yiikiimliliigii veya alacagidir
ve gecmis yillardaki vergi yiikiimliiliikleri ile ilgili diizeltme kayitlarini da igerir.

Raporlama doénemi sonu itibariyla yiiriirliikte olan veya yiirlirliige girmesi kesine yakin olan vergi oranlari
dikkate alinarak hesaplanir. Donem vergi yiikiimliliigli ayn1 zamanda temettii dagitim bildirimlerinden
kaynaklanan vergi ylikiimliiliiklerini de igerir.

Cari vergi varligi ve yiikkiimliliigii mahsuplagtirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.
(ii) Ertelenmig vergi
Ertelenmis vergi, varlik ve yiikiimliiliiklerin finansal tablolarda yer alan defter degerleri ile vergi matrahinda

kullanilan degerleri arasindaki gegici farklar {izerinden hesaplanir. Asagidaki durumlarda meydana gelen gecici
farklar i¢in ertelenmis vergi muhasebelestirilmez:

e Bir igletme birlesmesi olmayan ve ne muhasebe karini ne de vergiye tabi kar veya zarari etkilemeyen bir
islem sonucu olusan varlik veya yiikiimliiliiklerin ilk kayitlara alinmasinda ortaya ¢ikan gegici farklar;

e Ongoriilebilir bir gelecekteki tersine donmesi muhtemel olmayan ve Grup’un geri gevirim zamanini
kontrol edebildigi bagh ortaklik, istirak ve miistereken kontrol edilen isletmelerdeki yatirimlariyla ilgili
gecici farklar; ve

e Serefiyenin ilk muhasebelestirilmesi sirasinda olusan vergilendirilebilir gegici farklar.

Kullanilmamis gegmis y1l mali zararlari, vergi avantajlar1 ve indirilebilir gecici farklar icin ilerideki donemde
bunlarin mahsup edilmesine yeterli olacak tutarda vergilendirilebilir kar elde edileceginin muhtemel olmasi
halinde ertelenmis vergi varlig1 muhasebelestirilir. Vergilendirilebilir kar Grup’taki her bir bagli ortakliga ait ig
planlarma gore belirlenir. Ertelenmis vergi varliklari her raporlama tarihinde goézden gegirilir ve ileriki
dénemde vergiye tabi kar elde etmesinin muhtemel olmasi halinde bu tutarlarla sinirli olmak iizere 6nceden
muhasebelestirilmeyen ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir.

Grup, ertelenmis vergi bor¢larini ve ertelenmis vergi varliklarini, varliklarinin defter degerlerini ne sekilde geri
kazanacag1 veya borglarini ne sekilde ddeyecegi ile ilgili raporlama donemi sonundaki beklentilerinin vergisel
sonuglartyla tutarli bir sekilde Olcer. Ertelenmis vergi varhigt ve ertelenmis vergi ylkimlaligi
mahsuplastirilmasi sadece belirli sartlar saglandiginda yapilabilir.

— > Devami

2025 YILI FAALIYET RAPORU BASTAS GIMENTO 37




Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

(g) Stoklar
Stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir degerin diisiik olaniyla degerlenir. Stok maliyetleri agirlikli
ortalama yontemiyle belirlenir ve stoklarin satin alma maliyetini, liretim veya doniistiirme maliyetlerini
ve stoklarm mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi i¢in katlanilan diger maliyetleri icerir. Uretimi
gerceklesmis mamul ve yart mamullerde maliyet, normal iiretim kapasitesine uygun oranda genel {iretim
giderlerini de igerir.

(h) Maddi duran varhklar
() Muhasebelestirme ve élciim

Maddi duran varliklar, bor¢lanma maliyetlerini de i¢eren maliyet degerlerinden, birikmis amortisman ve
her tiirlii deger diistikliigii karsiligi diisiilerek olgiiliirler.

Maddi duran varliklar1 olusturan pargalar farkli yararli 6miirlere sahip oldugunda bunlar maddi duran
varligin ayr1 kisimlar1 (6nemli parcalari) olarak muhasebelestirilir.

Bir maddi varligin elden c¢ikartilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan yapilan harcamalar sadece bu harcamalar sonucunda ileride olusacak ekonomik faydalarin
Grup’a aktarilmasinin miimkiin oldugu durumlarda aktiflestirilebilir.

(iii)  Amortisman
Maddi duran varlik kalemleri, hali hazirda kullanilabilir olduklar1 veya Grup tarafindan insa edilen
varliklar i¢in bu varliklarin tamamlandig1 ve kullanima hazir hale geldikleri giin itibariyla amortismana
tabi tutulurlar. Amortisman, maddi duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalinti
degerlerinin diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli dmiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir. Amortisman, bagka bir varligin defter degerine dahil edilmedigi siirece, genellikle kar
veya zararda muhasebelestirilir.
Kiralanan varliklar, Grup kiralanan varligin miilkiyetini kiralama sonunda makul bir kesinlikte {izerine
almayacaksa, varligin kiralama siiresi ile yararli 6miirden kisa olan1 {izerinden amortismana tabi tutulur.
Arazi ve arsalar amortismana tabi degildir.
Cari ve karsilastirmali donemlerde 6nemli maddi duran varlik kalemlerinin tahmin edilen yararh
Omiirler asagidaki gibidir:

Binalar 5-50y1l
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 5-25y
Makina, Tesis ve Cihazlar 5-25y
Tasitlar 4-15yil
Demirbaglar 3-25y

Amortisman yontemleri, yararli omiirler ve kalinti degerler her raporlama tarihi itibartyla gézden
gecirilir ve gerektiginde diizeltilir.
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(i) Maddi olmayan duran varhklar
(i) Muhasebelestirme ve olciim

Maddi olmayan duran varliklar baglica maden haklar1 ve bilgisayar yazilimlarindan olusan varliklar olup
ilk olarak alis fiyatindan degerlenmistir. Maddi olmayan duran varliklar gelecekte ekonomik fayda elde
edilebilmesi ve maliyetin dogru bir sekilde belirlenebilmesi durumunda aktiflestirilirler. ilk kayit
sonrasinda maddi olmayan duran varliklar, maliyetten birikmis itfa pay1 ve birikmis deger diistikliigii
karsiliklar diistildiikten sonraki degerleriyle gosterilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklarin ekonomik omiirleri belirli siireli ya da siiresiz olarak belirlenmektedir.
Belirli stireli maddi olmayan duran varliklar tahmin edilen ekonomik Omiirleri {izerinden, dogrusal
amortisman metodu ile itfa edilirler. Belirli siireli ekonomik émrii olan maddi olmayan duran varliklar
icin itfa periyodu ve itfa metodu her yil, en az bir kere incelenmektedir. Beklenen kullanim
Omiirlerindeki veya maddi olmayan duran varliktan elde edilecek faydalarda olusabilecek degisiklikler,
itfa metodunun ya da periyodunun degistirilmesi olarak degerlendirilip, muhasebe tahminlerinde
degisiklik seklinde muhasebelestirilir.

Maden haklarmin itfa paylari, tahmini yararli émiirleri boyunca dogrusal yontem ile hesaplanmaktadir
ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Diger maddi olmayan duran varliklar

Grup tarafindan satin alinmig ve belirli bir yararli 6mre sahip diger maddi olmayan duran varliklar
maliyetlerinden birikmis itfa paylari ve varsa birikmis deger diisiikliikleri ¢ikarilarak 6l¢iiliir.

(ii) Sonradan olusan maliyetler

Sonradan olusan maliyetler, yalnizca iligkili olduklart maddi olmayan duran varliklarin gelecekteki
ekonomik faydasini arttiric1 bir etkiye sahipse aktiflestirilir. Diger tiim harcamalar, i¢sel olarak iiretilen
serefiye ve ticari markalar da dahil olmak {izere olustuklar1 zaman kar veya zararda muhasebelestirilir.

(iii)  Itfa paylar

itfa paylar;, maddi olmayan duran varlik kalemlerinin maliyetlerinden tahmini kalint1 degerlerinin
diisiilmesinden sonra, bu kalemlerin tahmini yararli Omiirleri boyunca dogrusal yontem ile
hesaplanmaktadir ve genellikle kar veya zararda muhasebelestirilir.

Tahmin edilen yararhh 6miirler 2-15 y1l arasinda degiskenlik gostermektedir.

itfa yontemleri, yararli 6miirler ve kalint1 degerler her raporlama tarihi itibarryla gozden gegirilir ve
gerektiginde diizeltilir.
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1)) Finansal araclar
(i) Muhasebelestirme ve ilk olciim

Grup, ticari alacaklar1 ve bor¢lanma araglarini olustuklar: tarihte kayitlarina almaktadir. Grup biitiin
diger finansal varlik ve yiikiimliilikleri sadece ve sadece, ilgili finansal aracin sozlesmeye bagl
kosullarina taraf oldugu islem tarihinde muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun deger (GUD) degisimleri kar veya zarara yansitilanlar disindaki finansal varliklarin
(6nemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar haricinde) ve finansal yiikiimliiliiklerin
ilk Ol¢timiinde, bunlarin edinimiyle veya ihraciyla dogrudan iliskilendirilebilen islem maliyetleri de
GUD’e ilave edilerek &lgiiliir. Onemli bir finansman bilesenine sahip olmayan ticari alacaklar, ilk
muhasebelestirmede islem bedeli tizerinden 6l¢iiliir.

(ii) Siniflandirma ve sonraki olciim

flk defa finansal tablolara almirken, bir finansal ara¢ belirtilen sekilde simflandirilir; itfa edilmis
maliyetinden 6l¢iilenler; GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak 6lgiilenler- bor¢lanma araglarina
yapilan yatirimlar, GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilenler- 6zkaynak araclarma yapilan
yatirimlar veya GUD farki kar veya zarara yansitilarak olgiilenler.

Finansal araglar ilk muhasebelestirilmelerini miiteakip, Grup finansal varliklarin yo6netimi igin
kullandig1 isletme modelini degistirmedigi siirece yeniden siniflandirilmaz.

Finansal varliklar, Grup, finansal varliklar1 yonetmek igin igletme modelini degistirmedigi siirece ilk
muhasebelestirilmesinden sonra yeniden siniflandirilmaz. Bu durumda, etkilenen tiim finansal varliklar,
isletme modelindeki degisikligi izleyen ilk raporlama doneminin ilk giiniinde yeniden siniflandirilir.

Bir finansal varlik, asagidaki her iki sartin birden saglanmasi ve GUD farki kar veya zarara yansitilarak
Olciilen olarak siniflandirilmamasi durumunda itfa edilmis maliyeti {izerinden 6l¢iiliir:

- Finansal varligin s6zlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli
kapsaminda elde tutulmasi ve
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- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

- Finansal varligin sozlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin
satilmasin1 amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmasi ve

- Finansal varliga iliskin sozlesme sartlarinin, belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara
bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini igeren nakit akiglarina yol agmasi.

Yukarida belirtilen itfa edilmis maliyeti lizerinden ya da GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak
Olciilmeyen tiim finansal varliklar GUD farki kar veya zarara yansitilarak 6l¢iiliir. Bunlar, tim tiirev
finansal varliklar1 da igermektedir. Finansal varliklarin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasinda,
finansal varliklarin farkli sekilde 6l¢imiinden ve bunlara iligkin kazang veya kayiplarin farkli sekilde
finansal tablolara alinmasindan kaynaklanacak bir muhasebe uyumsuzlugunu ortadan kaldirmasi veya
onemli dlglide azaltmasi sartiyla bir finansal varligin geri doniilemez bir sekilde GUD degisimi kar veya
zarara yansitilarak 6l¢iilen olarak tanimlanabilir.

Finansal varliklar- Is modelinin degerlendirilmesi

Grup, is modelinin varliklarin yonetilme seklini ve yonetime saglanan bilgiyi en iyi sekilde yansitmasi
amaciyla bir finansal varligin portfoy diizeyinde elde tutulma amacini degerlendirmektedir. Ele alinan
bilgiler sunlar igerir:

- Portfdy icin belirlenmis politikalar ve hedefler ve bu politikalarin uygulamada kullanilmasi.
Bunlar, yonetimin stratejisinin, sézlesmeden kaynaklanan faiz gelirini elde etmeyi, belirli bir
faiz oranindan yararlanmayr devam ettirmeyi, finansal varliklarin vadesini bu varliklar
fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmay1 veya varliklarin satist yoluyla nakit akislarini
gerceklestirmeye odaklanip odaklanmadigini igerir;

Finansal varliklarin finansal durum tablosu dist birakilmaya uygun olmayan islemlerde iiglincii taraflara
devredilmesi, Grup’un varliklarin1 finansal tablolarinda stirekli olarak muhasebelestirmesiyle tutarl
olarak bu amagla satis olarak kabul edilmez.

Alim satim amaciyla elde tutulan veya GUD esas alinarak yonetilen ve performansi bu esasa gore
degerlendirilen finansal varliklar, GUD farki kar veya zarara yansitilarak dl¢iilen olarak siniflandirilir.

— > Devami

2025 YILI FAALIYET RAPORU BASTAS GIMENTO 41




Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

Finansal varliklar — Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren sozlesmeye
bagl nakit akislar: olup olmadiginin degerlendirilmesi

Bu degerlendirme amaciyla, anapara, finansal varligin ilk defa finansal tablolara alinmasi sirasindaki
GUD’idir. Faiz; paranin zaman degeri, belirli bir zaman dilimine iliskin anapara bakiyesine ait kredi
riski, diger temel bor¢ verme risk ve maliyetleri (6rnegin, likidite riski ve yonetim maliyetleri) ile kar
marjindan olusur.

Soézlesmeye bagl nakit akiglarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini igeren
sozlesmeye bagl nakit akislari olup olmadiginin degerlendirilmesinde, Grup sozlesmeye bagli nakit
akislarinin 6zelliklerini esas alir. Bu degerlendirme, finansal varligin bu kosulu yerine getirmeyecek
sekilde sozlesmeye bagli nakit akiglarinin zamanlamasini veya tutarini degistiren sdzlesme sartlarini
icerip icermediginin degerlendirilmesini gerektirir. Bu degerlendirmeyi yaparken, Grup asagidakiler
dikkate alir:

- Sozlesmeye bagh nakit akislariin zamanlamasini veya tutarim degistirebilecek herhangi bir

sarta bagli olay (diger bir ifadeyle tetikleyici olay);

- Degisken oranli 6zellikler de dahil olmak {iizere, s6zlesmeye bagl kupon faiz oranini diizelten
sartlar;

- Erken 6deme ve vadesini uzatma imkani saglayan 6zellikleri; ve

- Grup’un belirli varliklardan kaynaklanan nakit akislarinin elde edilmesini saglayan sézlesmeye
bagl haklarin kisitlayici sartlar (6rnegin, rucu edilememe 6zelligi).

Erken 6deme 6zelligi, sdzlesmenin vadesinden dnce sonlandirildigi durumlarda makul bir bedel igeren
pesin O6denen tutarlart biiylik Ol¢lide anaparanin ve anapara bakiyesine iliskin faizlerin 6denmemis
tutarin1 yansitiyorsa sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demeleri kriteriyle tutarhidir.

Ayrica, (i) finansal varlik sozlesmeye bagli nominal degeri lizerinden primli veya iskontolu olarak
almmussa, (ii) s6zlesmenin vadesinden once sonlandirildigi durumlarda makul bir ek bedel 6demesini
iceren pesin 6denen tutarlar biiyiik dl¢iide s6zlesmeye bagl nominal degeri ve tahakkuk eden (ancak
O0denmemis) faizi yansitiyorsa ve (iii) ilk muhasebelestirmede erken odeme 6zelliginin GUD’inin
6nemsiz olmasi durumunda, bu kritere uygun oldugu kabul edilir.

Finansal varliklar — Sonraki olciimden kaynaklanan kazanc veya kayiplar

GUD farki kar/zarara Bu varliklar sonraki 6l¢limlerinde GUD’leri lizerinden 6lgiiliir. Herhangi bir faiz veya temettii
yansitilarak ol¢iilen geliri dahil olmak {izere, bunlarla ilgili net kazanclar ve kayiplar kar veya zararda
finansal varhklar muhasebelestirilir. Riskten korunma araci olarak tanimlanan tiirevler igin asagidaki (v)

boliimiine bakiniz.

itfa edilmis maliyeti Bu varhiklar sonraki olgimlerinde etkin faiz yontemi kullanilarak itfa edilmis maliyetinden
iizerinden olgiilen Olgiiliir. Itfa edilmis maliyetleri varsa deger disiikliigii zararlari tutar1 kadar azaltilir. Faiz
finansal varhklar gelirleri yabanci para kazang ve kayiplari ve deger diisiikliikleri kar veya zararda

muhasebelestirilir. Bunlarin finansal durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kazang
veya kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir.
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Finansal viikiimliiliikler — Siniflama, sonraki élctim ve kazanc ve kayiplar

Finansal yiikiimliiliikler itfa edilmis maliyetinden 6l¢iilen ve GUD farki kar veya zarara yansitilan
olarak siiflandirilir.

Bir finansal yiikiimliiliik, alim satim amagh elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda GUD farki kar
veya zarara yansitilan olarak smiflandirilir. Finansal yiikiimliiliik, tiirev ara¢ olmasi ya da ilk kez kayda
alinmas1 sirasinda bu sekilde tamimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal
yiikiimliiliik olarak smiflandirilir. GUD’1 kar veya zarara yansitilan finansal yiikiimliikler, GUD’leri ile
Olciilirler ve faiz giderleri de dahil olmak {izere, net kazan¢ ve kayiplar kar veya zararda
muhasebelestirilir. Diger finansal yiikiimliilikler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara
ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari ile itfa edilmis maliyet degerleri iizerinden deger diistikliikleri
indirilerek Slgiiliir. Faiz giderleri ve kur faklan kar veya zararda muhasebelestirilir. Bu yiikiimliiliikler
kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazan¢ veya kayiplar, kar veya zararda muhasebelestirilir. Riskten
korunma araci olarak tanimlanan tiirevler igin asagidaki (v) bdliimiine bakiniz.
(iii) Finansal tablo disi birakma

Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarla ilgili nakit akislarina iliskin sozlesmeden dogan haklarin siiresi doldugunda
veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve getirilerinin sahipligini énemli
oOlgiide devrettiginde veya bu finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 ne
onemli Ol¢iide devretmis ne de 6nemli 6lgiide elinde bulundurmakta olmasi durumunda, ilgili finansal
varlik tizerinde kontrol sahibi olmaya devam etmiyorsa s6z konusu finansal varlig1 kayitlarindan ¢ikarir.
Grup, bir finansal varligin miilkiyetinden kaynaklanan biitiin risk ve yararlar1 6nemli dlgiide elinde
bulundurmaya devam etmesi durumunda, ilgili finansal varligi finansal durum tablosuna kayitlara
almaya devam eder.

Finansal viikiimliiliikler

Grup, bir finansal yiikiimliilik sadece ve sadece, ilgili yiikiimliiliige iliskin bor¢ ortadan kalktig1 veya
iptal edildigi zaman finansal durum tablosundan ¢ikarir. Ayrica, mevcut bir finansal yilikiimliiliigiin
kosullarinda veya nakit akislarinda énemli bir degisiklik yapilmasi durumunda da Grup bir finansal
yiikiimliiliigii finansal durum tablosundan ¢ikarir. Bunun yerine, degistirilmis sartlara dayanarak GUD’i
tizerinden yeni bir finansal yiikiimliililk muhasebelestirilmesini gerektirir.

Finansal yiikiimliiliiglin kayitlarindan g¢ikartilmasinda, defter degeri ile bu yiikiimliiliige iliskin olarak
Odenen tutar (devredilen her tiirlii nakit dis1 varlik veya tistlenilen her tiirlii yiikiimliiliikk de dahil)
arasindaki fark, kar veya zarar olarak finansal tablolara alinir.

(iv) Finansal varlik ve yiikiimliiliiklerin netlestirilmesi

Grup, finansal varlik ve yiikiimliiliiklerini, sadece ve sadece netlestirme igin yasal bir hakki oldugunda
ve islemi net bazda gergeklestirmek veya varligin gergeklesmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesini
es zamanli yapma niyetinin bulunmasi durumunda netlestirmekte ve net tutari finansal tablolarinda
gostermektedir.
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w) Tiirev finansal araglar ve riskten korunma muhasebesi

Grup yabanci para cinsinden ve faiz orani riskinden korunma amagli tiirev finansal araglar
kullanmaktadir. Sakl tiirev araglar, ana sézlesmeden ayrilir ve ana sézlesme finansal bir varlik degilse
ve Dbelirli kriterleri karsiladiginda ayr1  olarak  muhasebelestirilir.  Tiirev — araglar ilk
muhasebelestirilmesinde, GUD’inden muhasebelestirilir.

Korunma iligkisinin baslangicinda, Grup korunma iligskisine ve isletmenin korunma isleminde
bulunmasina neden olan risk yonetimi amacina ve stratejisine iligkin bir belgelendirme yapmaktadir.
Grup ayrica korunan kalemin nakit akiglarindaki degisikliklerin ve korunma aracinin birbirini mahsup
etmesinin beklenip beklenmedigi icerek sekilde korunan kalem ile korunma araci arasindaki ekonomik
iliskiyi belgelendirir.

Nakit akas riskinden korunma islemleri

Bir tiirev ara¢ nakit akig riskinden korunma araci olarak tasarlanmigsa tiirev aracin GUD’indeki
degisimin etkin kismi diger kapsamli gelir igerisinde muhasebelestirilir ve 6zkaynaklar altinda finansal
riskten korunma yedegi igerisinde gosterilir. Tirevin GUD’indeki degisimin etkin olmayan kismi
dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen korunma
iliskisinin baglangicindan itibaren bugiinkii deger esasina gore belirlenen tiirev aracin GUD’indeki
degisimin etkin kismi, korunma aracinin GUD’deki degisimin birikmis etkisi ile sinirlidir.

Grup nakit akis riskinden korunma iliskisinde forward s6zlesmesinin yalnizca spot unsurundaki deger
degisimini korunma arac1 olarak tanimlar.

Vadeli doviz alim-satim sézlesmelerinin (“forward unsuru”) forward degerinin GUD’indeki degisim,
finansal riskten korunma maliyeti olarak 6zkaynaklarda ayr1 bir bilesen olarak riskten korunma fonu
olarak muhasebelestirilir.

Korunan bir tahmini iglemin; daha sonradan finansal olmayan bir varlik veya yiikiimliiliigiin finansal
tablolara alinmasiyla sonuglanmasi durumunda riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal
riskten korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan varlik veya yiikiimliiligiin baslangi¢c maliyetine
dahil edilir.

Diger tiim korunan tahmini islemler i¢in, riskten korunma fonunda biriken tutar ve finansal riskten
korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini nakit akiglarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya
donemlerde korunma fonundan kar veya zarara siniflandirilir.

Korunma iliskisinin (veya bir parcasinin) gerekli kistaslari artik kargilamamasi, korunma aracinin
siiresinin doldugu veya satildigi, feshedildigi veya kullanildigi durumlarda riskten korunma
muhasebesine ileriye yonelik olarak son verilir. Nakit akis riskinden korunma muhasebesine son
verilmesi durumunda, riskten korunma fonunda biriken tutar korunan bir tahmini islem finansal
olmayan kalemin kayitlara alinmasina kadar 6zkaynaklarda siniflanmaya devam edilir, finansal riskten
korunma maliyeti dogrudan finansal olmayan kalemin baglangi¢ maliyetine dahil edilir veya diger nakit
akig riskinden korunma araglari igim finansal riskten korunma maliyeti korunan gelecekteki tahmini
nakit akislarinin kar veya zarari etkiledigi donem veya donemlerde kar veya zarara siniflandirilir.
Korunan gelecekteki tahmini nakit akislarinin gergeklesmesi artik beklenmiyorsa, riskten korunma
fonunda biriken tutar ve bu fonun maliyeti derhal kar veya zarara siniflandirilir.
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Sermaye
Adi hisse senetleri

Ozkaynak islemlerinden kaynaklanan islem maliyetleri ilgili 6zkaynak kaleminden indirim olarak
muhasebelestirilir. Ozkaynaga dayali finansal ara¢ sahiplerine yapilan dagitimlara ve 6zkaynak
islemlerinden kaynaklanan iglem maliyetlerine iligskin gelir vergileri, TMS 12 Gelir Vergileri uyarinca
muhasebelestirilir.

Varhiklarda deger diisiikliigii

Tiirev olmayan finansal varliklar

Finansal araclar ve sozlesme varliklar

Grup asagida belirtilenler i¢in beklenen kredi zararlari i¢in zarar karsiligi muhasebelestirmektedir:
e itfa edilmis maliyeti {izerinden &l¢iilen finansal varliklar;
o GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak dlgiilen bor¢lanma araglari ve
o Sozlesme varliklart.

Grup asagidaki belirtilen, 12 aylik BKZ olarak o6lgiilen kalemler hari¢ olmak tizere, zarar kargiligini
omiir boyu BKZ'lere esit olan tutar lizerinde Olger:

e Raporlama tarihinde diisiik kredi riskine sahip oldugu belirlenen bor¢lanma araglar1 ve

e Diger bor¢lanma araclar ve ilk muhasebelestirmeden itibaren kredi riskinin (yani, finansal aracin
beklenen 6mrii boyunca ortaya ¢ikan temerriit riski) 6nemli 6l¢iide artmadigi banka bakiyeleri.

Grup, ticari alacaklar ve sdzlesme varliklarina iliskin deger diisiikliigiiniin hesaplanmasinda 6miir boyu
BKZ’leri se¢mistir.

Bir finansal varligin kredi riskinin ilk muhasebelestirilmesinden itibaren 6nemli 6lgiide artmis olup
olmadiginin belirlenmesinde ve BKZ'larmin tahmin edilmesinde, Grup beklenen erken &demelerin
etkileri dahil beklenen kredi zararlarinin tahminiyle ilgili olan ve asirt maliyet veya ¢abaya
katlanilmadan elde edilebilen makul ve desteklenebilir bilgiyi dikkate alir. Bu bilgiler, Grup’un ge¢mis
kredi zarari tecriibelerine dayanan ve ileriye doniik bilgiler iceren nicel ve nitel bilgi ve analizleri igerir.

Grup, bir finansal varlik {izerindeki kredi riskinin, vadesinin 180 giin gegmesi durumunda 6nemli 6l¢iide
arttigin1 varsaymaktadir.

Grup, bir finansal varlig1 asagidaki durumlarda temerriide diigmiis olarak dikkate alir:

e Grup tarafindan teminatin kullanilmas1 (eger varsa) gibi igslemlere bagvurmaksizin bor¢lunun kredi
yiikiimliiliigiinii tam olarak yerine getirmemesi, veya

¢ Finansal aracin vadesinin 365 giin gegmis olmasi.

Omiir boyu BKZ’lar finansal aracin beklenen dmrii boyunca gerceklesmesi muhtemel tiim temerriit
durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlaridir.

12 aylik BKZ’lar raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde finansal araca iligkin gerceklesmesi
muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan beklenen kredi zararlarini temsil eden kismidir.

BKZ’larmin 6lgiilecegi azami siire, Grup’un kredi riskine maruz kaldig1 azami s6zlesme siiresidir.
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BKZ’larin 6lciimii

BKZ’lar finansal aracin beklenen 6mrii boyunca kredi zararlarinin olasiliklara goére agirliklandirilmig
bir tahminidir. Diger bir ifadeyle tiim nakit aciklarinin bugiinkii degeri iizerinden Oolgiilen kredi
zararlandir (6rnegin, sdzlesmeye istinaden isletmeye yapilan nakit girisleri ile isletmenin tahsil etmeyi
bekledigi nakit akiglar1 arasindaki farktir).

Nakit agig1, sozlesmeye gore isletmeye yapilmasi gereken nakit akiglari ile isletmenin almay1 bekledigi
nakit akiglan arasindaki farktir. Beklenen kredi zararlarinda 6demelerin tutar1 ve zamanlamasi dikkate
alimdigindan, igletmenin 6demenin tamamini, s6zlesmede belirlenen vadeden ge¢ almayi beklemesi
durumunda dahi bir kredi zarar1 olusur.

BKZ’lar finansal varligin etkin faiz orani iizerinden iskonto edilir.
Kredi deger diistikliigiine ugramis finansal varliklar

Her raporlama donemi sonunda, Grup itfa edilmis maliyetinden Olgiilen finansal varliklarin ve GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan bor¢lanma varliklarin deger diisiikliigline ugrayip ugramadigini
degerlendirir. Bir finansal varligin gelecekteki tahmini nakit akislarin1 olumsuz sekilde etkileyen bir
veya birden fazla olay gergeklestiginde s6z konusu finansal varlik kredi deger diisiikliigiine ugramistir.

Bir finansal varligin kredi deger diisiikliigiine ugradigimin kaniti asagidaki gozlemlenebilir verileri
igerir:

e Borglunun ya da ihragginin 6nemli finansal zorluga diismesi;

e Borglunun temerriidii veya finansal aracin vadesinin 365 giin gegmis olmasi gibi s6zlesme ihlali;

e Grup’un aksini dikkate alamayacagi kosullara bagli olarak bir kredinin ya da avansin yeniden
yapilandirilmasin;

e Bor¢lunun iflas etme veya finansal yeniden yapilanmaya ihtimalinin olmasi, veya

¢ Finansal zorluklar nedeniyle menkul bir krymetin aktif pazarinin ortadan kalkmasi.
Deger diisiikliigiiniin sunumu

Itfa edilmis maliyetinden o6lgiilen finansal varliklara iliskin zarar karsiliklari, varliklarin briit defter
degerinden diistilir.

GUD farki diger kapsamli gelire yansitilarak Olciilen bor¢lanma araglar i¢in olusan zarar karsiligi,
finansal varligin finansal durum tablosundaki defter degerini azaltmak yerine diger kapsamli gelire
yansitilir.

Kayittan diigme

Bir finansal varligin degerinin kismen ya da tamamen geri kazanilmasina iligkin makul beklentilerin
bulunmamasi durumunda isletme, finansal varligin briit defter degerini dogrudan diisiiriir. Kayittan
diisme, bir finansal tablo dis1 birakma sebebidir.

Ancak, kayittan diigiilen finansal varliklar, Grup’un vadesi gelen tutarlarin geri kazanilmasina iliskin
prosediirlerine uymak i¢in halen uygulama faaliyetlerine tabi olabilir.
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(ii) Finansal olmayan varliklar

Her raporlama déneminde, Grup herhangi bir deger diisiikliigii belirtisi olup olmadigini belirlemek i¢in
finansal olmayan varliklarinin (stoklar, sdzlesme varliklar1 ve ertelenmis vergi varliklart harig) defter
degerlerini gézden gegirir. Eger boyle bir gosterge mevcutsa, varligin geri kazanilabilir tutar1 tahmin
edilir.

Deger diisiikliigii testi igin, varliklar, siirekli kullanimdan, diger varliklarin veya NYB'larin nakit
girislerinden bagimsiz olarak, nakit girisi olusturan en kii¢iik varlik grubuna goére gruplanir.

Bir varligin veya NYB'lerin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degerinden yiiksek olan1 ve GUD’1
daha diisiik maliyetlerle satilmasidir. Kullanim degeri, paranin zaman degeri ve varliga veya NYB’ye
0zgii risklerin mevcut piyasa degerlendirmelerini yansitan vergi Oncesi iskonto orani kullanilarak
bugiinkii degerine indirilen tahmini gelecekteki nakit akislarina dayanmaktadir.

Bir varligin veya NYB’nin geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden diisiik olmasi durumunda, séz
konusu varligin veya NYB’nin defter degeri geri kazanilabilir tutarina indirgenir.

Deger dusiikliigli zararlar1 kar veya zararda muhasebelestirilir. NYB’deki diger varliklarin defter
degerleri oraninda azaltilarak dagitilir.

Diger varliklar i¢in deger disiikliigli zarar1, ancak deger diisiikliigliniin tespit edilmemesi durumunda,
deger diisiikliigii veya itfa paylar diisiildiikten sonra, varligin defter degerinin, belirlenmis olan defter
degerinin iizerine ¢ikmamasi durumunda tersine ¢evrilir.

(m)  Hisse basina kazang/ (zarar)

Hisse Basina Kazanca iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi — TMS 33’e gore hisse senetleri borsada
islem goren isletmeler hisse basina kazang agiklamak zorundadirlar.

Konsolide kapsamli gelir tablosunda belirtilen hisse basina kazang/(zarar), net karin ya da zararin,
raporlama dénemi boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedine bdliinmesiyle
bulunmaktadir.

Tiirkiye’de Sirketler sermayelerini hali hazirda bulunan hissedarlarina, ge¢mis yil kazanglarindan ve
yasal finansal tablolarinda tasidiklar1 yeniden degerleme fonlarindan dagittiklar “bedelsiz hisse” yolu
ile artirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kar/zarar hesaplamalarinda,
ihra¢ edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gore, bu hesaplamalarda kullanilan agirlikli ortalama hisse
say1sl, s0z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise doniik etkileri de dikkate alinarak bulunur.

(n) Karsiliklar, sarta bagh yiikiimliiliikler ve sarta bagh varhklar

“Karsiliklar, Kosullu Borglar ve Kosullu Varliklara iliskin Tiirkiye Muhasebe Standardr” (“TMS 37”)
uyarinca, herhangi bir karsilik tutariin konsolide finansal tablolara alinabilmesi i¢in; Grup’un gegmis
olaylardan kaynaklanan mevcut bir hukuki veya zimni yiikiimliiliiglin bulunmasi, bu yiikiimliiliigiin
yerine getirilmesi i¢in ekonomik fayda igeren kaynaklarin isletmeden ¢ikmasinin muhtemel olmasi ve
s06z konusu yiikiimliiliik tutarinin giivenilir bir bigimde tahmin edilebiliyor olmasi gerekmektedir. S6z
konusu kriterler olusmamissa, Grup s6z konusu hususlari ilgili dipnotlarda agiklamaktadir.

Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin muhtemel hale gelmesi halinde, kosullu varlikla ilgili olarak
finansal tablo dipnotlarinda agiklama yapilir. Ekonomik faydanin isletmeye gireceginin kesinlesmesi
durumundaysa, s6z konusu varlik ve bununla ilgili gelir degisikliginin oldugu tarihte finansal tablolara
alinir.
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(0) Kiralama islemleri

Grup, s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama
islemi igerip icermedigini degerlendirir. Sozlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan varligin
kullanimini kontrol etme hakkin1 belirli bir siire i¢in devretmesi durumunda bu sézlesme, bir kiralama
sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi igerir. Bir sozlesmenin tanimlanmig bir varligin kullanimini
kontrol etme hakkini saglayip saglamadigini degerlendirmek i¢in Grup, TFRS 16°daki kiralama tanimini
kullanmaktadir.

Bu politika 1 Ocak 2019 tarihinde veya sonrasinda yapilmig olan s6zlesmelere uygulanir.
(i) Kiraci olarak

Kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya kiralama bileseni igeren sozlesmede degisiklik yapildig:
tarihte, Grup, kiralama bileseninin nispi tek basina fiyatin1 ve kiralama niteligi tagimayan bilegenlerin
toplam tek bagina fiyatin1 esas alarak her bir kiralama bilesenine dagitmaktadir.

Grup, kiralama niteligi tasimayan bilesenleri kiralama bilesenlerinden ayirmamayi, bunun yerine her bir
kiralama bilesenini ve onunla iligkili kiralama niteligi tasimayan bilesenleri tek bir kiralama bilegeni
olarak muhasebelestirmeyi tercih etmistir.

Grup, kiralamanin fiilen basladigi tarihte finansal tablolarina kullanim hakki varhigi ve kira
yikiimliiligii yansitmigtir. Kullamim hakki varligimin maliyeti yiikiimliiliigiiniin ilk 6l¢lim tutar,
kiralamanin fiilen bagladig1 tarihte veya dncesinde yapilan tiim kira 6demelerinden alinan tiim kiralama
tesviklerinin diisiilmesiyle elde edilen tutar ile tiim baslangictaki dogrudan maliyetleri ve varligin
sokiilmesi ve tasinmastyla, yerlestirildigi alanin restore edilmesiyle ya da dayanak varligin kiralamanin
hiikim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi igin restore edilmesiyle ilgili olarak ileride
katlanilmas1 6ngdriilen tahmini maliyetlerden olugmaktadir.

Kiralama isleminin, dayanak varligin miilkiyetini kiralama siiresi sonunda kiraciya devretmesi veya
kullanim hakki varligi maliyetinin, kiracinin bir satin alma opsiyonunu kullanacagini gostermesi
durumunda, kullamim hakki varligi kiralamanin fiilen bagladigi tarihten dayanak varligin yararh
Omriinlin sonuna kadar amortismana tabi tutulur. Diger durumlarda kullanim hakki varlig, kiralamanin
fiilen bagladig1 tarihten baglamak tizere, s6z konusu varligin yararli 6mrii veya kiralama siiresinden kisa
olanina gore amortismana tabi tutulur. Ek olarak, kullamim hakki varliginin degeri periyodik olarak
varsa deger diislikliigli zararlar1 da diisiilmek suretiyle azaltilir ve kiralama yiikiimliiliigiiniin yeniden
Olctimii dogrultusunda diizeltilir.

Kiralamanin fiilen bagladig tarihte, kira yiikiimliligii o tarihte 6denmemis olan kira 6demelerinin
bugiinkii degeri iizerinden Ol¢iiliir. Kira odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak iskonto edilir. Bu oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda, Grup’un alternatif bor¢glanma faiz orani kullanilir.

Grup, alternatif bor¢lanma faiz oranini, ¢esitli dig finansman kaynaklarindan kullanacag: borglar igin
Odeyecegi faiz oranlarini dikkate alarak belirlemektedir ve kira sartlarmi ve kiralanan varligin tiiriinii
yansitacak sekilde bazi diizeltmeler yapmaktadir.

Kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiine dahil edilen kira 6demeleri asagidakilerden olusmaktadir:

- Sabit 6demeler (6zii itibartyla sabit 6demeler dahil);

- [k 6lgiimii kiralamanin fiilen basladig1 tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir
endeks veya orana bagli degisken kira 6demeleri;

- Kalintt1 deger taahhiitleri kapsaminda kiraci tarafindan Odenmesi beklenen tutarlar;
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— Satin alma opsiyonunun kullanilacagindan makul 6lgiide emin olunmast durumunda bu
opsiyonun kullanim fiyat1 ve kiralama siiresinin Grup’un kiralamay1 sonlandirmak i¢in bir opsiyon
kullanacagini

gostermesi durumunda, kiralamanin sonlandirilmasina iligkin ceza ddemeleri kira yiikiimliliigi, kira
O0demelerinin bir iskonto oran1 ile indirgenmesiyle Olciiliir. Gelecekteki kira 6demelerinin
belirlenmesinde kullanilan bir endeks veya oranda meydana gelen bir degisiklik sonucunda bu
O0demelerde bir degisiklik olmasi ve kalint1 deger taahhiidii kapsaminda 6denmesi beklenen tutarlarda
bir degisiklik olmasi durumlarinda Grup yenileme, sonlandirma ve satin alma opsiyonlarin
degerlendirir.

Kira yiikiimliiliiglintin yeniden 6l¢iilmesi durumunda, yeni bulunan bor¢ tutarina gore kullanim hakki
varliginda bir diizeltme olarak finansal tablolara yansitilir. Ancak, kullanim hakki varliginin defter
degerinin sifira inmis olmas1 ve kira yiikiimliiliigiiniin 6l¢iimiinde daha fazla azalmanin mevcut olmasi
durumunda, kalan yeniden 6l¢iim tutar1 kar veya zarara yansitilir.

Grup, yatinm amagli gayrimenkul tanimm karsilamayan kullanim hakki varliklarimt maddi duran
varliklar i¢erisinde ve kira yiikiimliiliiklerini “Kiralama Islemlerinden Borg¢lar” icerisinde olacak sekilde
finansal durum tablosunda sunmaktadir.

Kisa siireli kiralamalar ve diisiik degerli kiralamalar

Grup, diisiik degerli varliklarin kiralamalar1 i¢in kullanim hakki varliklarin1 ve kiralama borglarimi
finansal tablolarina yansitmamayi tercih etmistir. Grup, bu kiralamalarla iligkili kira 6demelerini,
kiralama stiresi boyunca dogrusal olarak gider olarak finansal tablolara yansitmistir.

(ii) Kiraya veren olarak

Grup, sdzlesmenin baslangicinda veya kiralama bileseni i¢eren sézlesmedeki degisiklik yapildiginda, bir
kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi tasimayan bilesen
iceren bir s6zlesme icin, s6zlesmede yer alan bedeli nispi tek basina fiyati esas alarak dagitir.

Grup kiraya veren konumunda oldugunda, kiralamalarin her birini faaliyet kiralamasi ya da finansal
kiralama olarak simiflandirir.

Her bir kiralama sozlesmesini siniflandirmak igin, Grup, kiralama sézlesmesinin esas olarak ilgili
varligin miilkiyetinden kaynaklanan tiim riskleri ve getirileri 6nemli 6l¢lide devredip devretmedigine
dair genel bir degerlendirme yapar. Risk ve getirileri devrettigi durumda, kiralama bir finansal
kiralamadir; aksi durum séz konusuysa o zaman bir faaliyet kiralamasidir. Bu degerlendirmenin bir
pargast olarak, Grup, kiralama siiresinin dayanak varligin ekonomik Omriintin biiyliik bir kismini
kapsayip kapsamadigi gibi bazi diger gostergeleri dikkate almaktadir.

Grup, bir ara kiraya veren oldugunda, ana kiralamaya ve alt kiralamaya ayr1 ayr1 dikkate alir. Bir alt
kiralamanin kira siniflamasini, temel varliga atifta bulunarak degil, kira s6zlesmesinden dogan kullanim
hakk1 varligia atifta bulunarak degerlendirir. Bir kira s6zlesmesi, Grup'un yukarida agiklanan muafiyeti
uyguladigi kisa siireli bir kiralama ise, alt kiralamay1 faaliyet kiralamas1 olarak siniflandirir.

Kiralama bir kiralama bileseni ile bir veya daha fazla ilave kiralama bileseni veya kiralama niteligi
tagimayan bilesenleri igeriyorsa, Grup sozlesmede yer alan bedeli TFRS 15 Miisteri Sozlesmelerinden
Hasilat'n uygulayarak dagitir.

Grup, net kiralama yatirnmma TFRS 9’da yer alan finansal tablo dis1 birakma ve deger diistikligi
hiikiimlerini uygulamaktadir. Grup, briit kiralama yatiriminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini
taahhiit edilmemis kalint1 degerleri diizenli olarak gézden gegirir.
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Grup, faaliyet kiralamalarindan elde ettigi kira ddemelerini dogrusal olarak ‘diger gelirin bir parcasi
olarak finansal tablolarina yansitmaktadir.

Genel olarak, karsilastirmali donemde Grup'a kiraya veren olarak uygulanan muhasebe politikalari, bir
finansal kiralama siniflandirmasiyla sonuglanan cari raporlama doneminde girilen alt kiralamanin
siniflandirilmasi haricinde, TFRS 16'dan farkli degildir.

(iii)  Kiraci olarak

Karsilagtirmali dénemde, Grup, kiraci olarak bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk
ve yararlarin tamaminin devredildigi kiralamalari, finansal kiralama olarak smiflandirmistir. Bu
durumda, kiralanan varligin kiralama sézlesmesinin basi itibariyle, gercege uygun deger ya da asgari
kira 6demelerinin bugiinkii degerinden diisiik olan1 lizerinden muhasebelestirir. Asgari kira 6demeleri,
kosullu kiralar hari¢ olmak iizere, kiralama siiresi boyunca yapmasi gereken Odemelerdir. Ilk
muhasebelestirme sonrast varliklar, ilgili varliga uygulanan muhasebe politikasina uygun olarak
muhasebelestirilir.

Bir varligin miilkiyetine sahip olmaktan kaynaklanan risk ve yararlarin tamaminin devredilmedigi
kiralamalar ise faaliyet kiralamas1 olarak smiflandirilir ve finansal durum tablosunda
muhasebelestirilmez. Faaliyet kiralamas1 kapsaminda yapilan kira 6demeleri dogrusal olarak kiralama
siiresi boyunca kar veya zarar tablosunda gider olarak muhasebelestirilir. Alinan kira tesvikleri,
kiralama stiresi boyunca toplam kira giderinin ayrilmaz bir pargasi olarak muhasebelestirilir.

(iv) Kiraya veren olarak

Grup, kiraya veren konumunda oldugu zaman, kiralama sodzlesmesinin baslangicinda kiralamanin
faaliyet kiralamas1 veya finansal kiralama olup olmadigina karar verir.

Her bir kiralamay1 siniflandirmak icin, Grup kiralama sdzlesmesini esas olarak varligin miilkiyetine
bagl olarak tiim riskleri ve yararlar1 transfer edip etmedigine dair genel bir degerlendirme yapar. Bu
durumda, kiralama bir finansal kiralamadir; aksi durumda faaliyet kiralamasi olur. Bu degerlendirmenin
bir pargast olarak, Grup, kira siiresinin kiralanan varligin ekonomik Omriiniin biiyiikk bir boliimiini
kapsayip kapsamadig gibi faktorleri goz 6niinde bulundurur.

(p) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar ve
degisiklikler:
1 Ocak 2025 tarihinden sonra baslayan hesap donemleri i¢in ylriirliige giren ve erken uygulamaya izin
verilen bazi yeni veya degistirilmis muhasebe standartlart bulunmaktadir. Ancak Grup, bu konsolide

finansal tablolarin hazirlanmasinda asagida yer alan yeni veya degistirilmis muhasebe standartlarini
erken uygulamamustir.

a) TFRS 18 —Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklamalar

UMSK tarafindan 9 Nisan 2024 tarihinde yayimlanan [FRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve
Aciklama, UMS 1 Finansal Tablolarin Sunulusu standardinin yerini alacak olup, 1 Ocak 2027 ve
sonrasinda baslayan hesap donemleri icin gegerli olacaktir. KGK, ilgili standart1 8 Mayis 2025 tarihinde
“TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Ac¢iklama” adiyla yayimlayarak, bu standardin yiiriirliige
girmesiyle birlikte halihazirda uygulanmakta olan “TMS I Finansal Tablolarin Sunulusu” yirirlikten
kalkacagini duyurmustur. Yeni standart, baglica asagidaki yeni diizenlemeleri getirmektedir:
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e lsletmelerin kér veya zarar tablosundaki tiim gelir ve giderleri; faaliyet, yatirim, finansman, durdurulan
faaliyetler ve gelir vergisi olmak iizere bes kategori altinda siniflandirmasi ve yeni tanimlanan faaliyet
kar1 ara toplamini sunmasi zorunlu hale getirilmistir. Isletmenin net donem kar1 degismeyecektir.

e  Yonetim tarafindan tanimlanan performans 6lgiitlerinin (Y&netim Tanimli Performans Olgiitleri) finansal
tablolarda tek bir dipnotta agiklanmasi gerekmektedir.

e Finansal tablolarda bilgilerin nasil gruplanacagina iliskin rehberlik gii¢lendirilmistir.

Buna ek olarak, dolayli yontem kullanilarak faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislarinin sunulmasi halinde,
tiim isletmelerin nakit akig tablosunda faaliyet kari ara toplamimi baslangi¢ noktasi olarak kullanmalari
zorunlu olacaktir.

TFRS 18 geriye doniik olarak uygulanacak olup, erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, ozellikle
Grup’un kar veya zarar tablosunun ve nakit akis tablosunun yapisi ile yonetim tarafindan tanimlanan
performans Olgiitlerine iligkin ilave agiklamalar iizerindeki etkileri basta olmak iizere, yeni standardin
finansal tablolar {izerindeki olast etkilerini degerlendirme siirecini siirdiirmektedir. Ayrica, halihazirda
“diger” olarak smiflandirilan kalemler dahil olmak {izere, finansal tablolarda bilgilerin gruplanma bigimi
tizerindeki etkiler de degerlendirilmektedir.

b) Finansal Araclarin Simiflandirma ve Olgiimiine iliskin Degisiklikler - TFRS 9 Finansal Araclar ve
TFRS 7 Finansal Araclar : Aciklamalar standartlarindaki degisiklikler

Kosullu 6zellige sahip finansal varhiklarin siniflandirilmasi

Degisiklikler, temel kredi riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan ilgili olmayan kosullu
Ozelliklere sahip finansal varliklarin siniflandirilmasinin netlestirilebilmesi icin ek bir SPPI (yalnizca anapara
ve faiz 6demesi) testi gerekliligi getirmektedir - drnegin, nakit akiglarmin borglunun kredi sézlesmesinde
belirtilen bir ESG (¢evresel, sosyal ve yonetisim) hedefini karsilayip karsilamadigina bagh olarak degistigi
durumlarda, bu kosullu finansal varligin simniflandirilmasi, SPPI testi ile yapilacaktir. SPPI testi, varligin itfa

edilmis maliyeti ya da gerecege uygun degerinden hangisi ile muhasebelestirilecegini belirler.

Degisiklikler kapsaminda, ESG ile baglantili 6zelliklere sahip olanlar da dahil olmak iizere belirli finansal
varliklar, nakit akiglarmin boyle bir 6zelligi olmayan 6zdes bir finansal varliktan onemli 6lgiide farkli
olmamasi kosuluyla SPPI kriterini artik karsilayabilir. Ancak sirketlerin bunu kanitlamak igin yargilama
gerektirecek ek caligmalar yapmasi gerekecektir.

Degisiklikler ayrica, asagidaki belirli kosullu o&zelliklere sahip tiim finansal varliklar ve finansal
yiikimliiliikler i¢in ek aciklamalar1 da icermektedir:

- Temel kredilendirme riskleri veya maliyetlerindeki bir degisiklikle dogrudan iligkili olmayan; ve
- gergege uygun deger farki kér veya zarara yansitilarak 6l¢iilmeyen.
Elektronik 6demelerle mutabakat

Ticari borcunu elektronik bir 6deme sistemi kullanarak kapatan bir sirket, genellikle ticari borcunu 6deme
tarihinde kayitlarindan ¢ikarir. Degisiklikler, bu tiir finansal yilikiimliiliklerin finansal tablo dis1
birakilmasina iligkin bir istisna getirmektedir. Bu istisna, sirketin asagidaki kriterlerin tamamini karsilayan
bir elektronik 6deme sistemi kullanmasi durumunda, ticari borcunu 6deme tarihinden 6nce finansal durum
tablosu dis1 birakmasina izin vermektedir:

- Odeme talimatinin geri ¢ekilmesi, durdurulmasi veya iptal edilmesinin miimkiin olmamasi;
- Odeme talimatinin bir sonucu olarak 6deme igin kullanilacak nakde erisme olanaginin bulunmamast; ve
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- elektronik 6deme sistemi ile iliskili takas riskinin 6nemsiz olmasi.

Diger degisiklikler

Sozlesmeye bagl araglar (CLI'ler) ve riicu edilemeyen ozellikler

Degisiklikler, sozlesmeye bagh araglarin temel 6zelliklerini ve bu araglarin riicu edilemeyen 6zelliklere
sahip finansal varliklardan nasil farklilastigini netlestirmektedir. Degisiklikler ayrica, bir girketin riicu

edilemeyen ozelliklere sahip finansal varliklarini olusturan nakit akislarini degerlendirirken goz 6niinde
bulundurmasi gereken faktorleri de belirlemistir ('gozden gecgirme' testi).

Ozkaynaga dayali finansal araclara yapilan yatirimlara iliskin agiklamalar

Degisiklikler, ger¢ege uygun degerinden oOlciilen ve kazang ya da kayiplar1 diger kapsamli gelirde (GUD
farki diger kapsamli gelire yansitilan) gosterilen 6zkaynak araglarina yapilan yatinmlar igin ek
aciklamalar gerektirmektedir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama donemlerinde gegerlidir.
Sirketler, finansal varliklarin ve finansal yilikiimliiliiklerin muhasebelestirilmesi ve finansal durum
tablosu dis1 birakilmasina iligkin degisikliklerden ayr1 olarak, bu degisiklikleri (ilgili agiklama
gereklilikleri de dahil olmak iizere) erken uygulamayi segebilirler.

Grup, TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan bu degisikliklerin konsolide finansal tablolar1 iizerindeki
muhtemel etkilerini degerlendirmektedir.

¢) TFRS Yilhk iyilestirmeler — 11. Degisiklik:

Yillik iyilestirmeler siireci, UFRS Muhasebe Standartlarinin netligini ve i¢ tutarlilifimi iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Temmuz 2024'te, UMSK 5 standarda kiiciik degisiklikler yapmak amaciyla "UFRS
Muhasebe Standartlarina Yillik lyilestirmeler—11. Degisiklik " baslikli yaymimi yayimlamistir. ilgili
degisiklikler, KGK tarafindan da 27 Eyliil 2025 tarihinde “TFRS'lere Iliskin Yillik Lyilestirmeler- Cilt
11” olarak yayimlanmstir.

Islem Fiyati (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan Degisiklikler). TFRS 9'da yer alan ve 6zellikle TFRS
9'un baz1 paragraflarinda, TFRS 15'teki tanimiyla mutlaka tutarli olmayan bir anlamda kullanilan 'Islem
fiyat1' terimi, 'TFRS 15 uygulayarak belirlenen tutar' ile degistirecek sekilde giincellemistir.

Kira Yiikiimliiliiklerinin finansal tablo disi bwakilmasi (TFRS 9: Finansal Araclar’a Yapilan
Degisiklikler): Bir kira ylikiimliiliiglinlin finansal tablo dis1 birakmasi durumunda, bu islem TFRS 9’a
gore muhasebelestirilir. Ancak, kiralamada degisiklik, TFRS 16’ya gore muhasebelestirilir. Degisiklik
ile, kira yiikimliiliikklerinin TFRS 9 kapsaminda finansal tablo dis1 birakildiginda, defter degeri ile
6denen bedel arasindaki farkin kar veya zararda muhasebelestirilecegini belirlemektedir.

Kira yiikiimliiliiklerinin finansal tablo dis1 birakmasina iliskin degisiklik, yalnizca degisikligin ilk kez
uygulandig1 yillik raporlama doneminin baslangicindan sonra sona erdirilen kira yiikiimliiliiklerine
uygulanir.

Degisiklikler, 1 Ocak 2026 veya sonrasinda baglayan yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Erken
uygulamaya izin verilmistir.
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) 31 Arahk 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan
standartlar ve degisiklikler:
Diger degisiklikler
Ik _Defa Uygulayicilar Icin Korunma Muhasebesi (TFRS 1 Uluslararas: Finansal Raporlama
Standartlarimin Ilk Defa Uygulamasi'na Yapilan Degisiklikler)
TFRS 1, su amaglarla degistirilmistir:
» Korunma muhasebesi ile ilgili TFRS 9’daki gerekliliklerle tutarliligim artirmak;
* Anlasilabilirligi artirmak amaglariyla
TFRS 1'de, TERS 9’a "Diger TFRS'lerin geriye doniik uygulanmasi istisnasi" kisminda ¢apraz basvuru
eklenmistir.
Finansal Tablodan Cikarma sirasinda olusan Kar veya Zararlar (UFRS 7 Finansal Araclar:
Actklamalar’a Yapilan Degisiklikler): TFRS 7°deki rehberligin finansal tablodan ¢ikarma sirasinda
olusan kayip ve kazanc¢larin muhasebelestirilmesine iliskin, tiim gereklilikleri 6rneklemedigini aciklayan
bir ifade eklenmistir. Ayrica, “gdzlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan girdiler” ifadesi, TFRS 13
terminolojisiyle uyumlu olmasi i¢in “gdzlemlenemeyen girdiler” olarak diizeltilmistir.
Gercege Uygun Deger ile Islem Fivati Arasindaki Ertelenmis Farkin Aciklanmasi (TFRS 7 Finansal
Araclar: Aciklamalar’a  Yapilan Degisiklikler): Mayis 2011°de yayimlanan TFRS 13 sonrasi
diizeltilmeyen ifade, bu degisiklikle islem fiyatinin ilk tanimlama aninda piyasa degerinden farkli
olabilecegi kavramin basitlestirip netlestirerek agiklamaktadir. Gergege uygun degeri, ayni varlik veya
yikiimliilik i¢in aktif bir piyasada almmip satilan bir fiyatla (Seviye 1 girdi) veya yalnizca
gbzlemlenebilir piyasa verilerine dayanan bir degerleme teknigiyle desteklenmez. (Bu durumlarda
sonraki donemlerde fark, TFRS 9’a gore kar veya zararda taniacaktir.)
Kredi Riski Aciklamalari: TFRS 7°nin atifta bulunulan paragraflarindaki tiim gereklilikleri mutlaka
orneklemedigini agiklamak i¢in IG1 paragrafini degistirerek netlik saglamstir.
Fiili Vekilin Belirlenmesi (TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar’a Yapilan Degisiklikler): Y atirimcinin
baska bir tarafin kendi adina hareket edip etmedigini belirlenmesi sirasinda, yatirimer faaliyetlerini
yonlendiren taraflarin, yatirimcinin adina hareket etmesi i¢in o tarafi yonlendirme yetenegine sahip
oldugunda, bir tarafin fiili vekil olarak hareket edip etmedigini belirlemek i¢in daha az kesin bir dil
kullanacak sekilde degistirilmistir, bu durumda degerlendirme gereklidir.
Maliyet Yontemi (TMS 7’ve Yapilan Degisiklikler)
Daha oOnceki degisikliklerle “maliyet yontemi” ifadesinin kaldirilmasi sonrasi, TMS 7°deki ifade,
“maliyet yontemi’nden “maliyet lizerinden muhasebelestirilen” seklinde diizeltilmistir.

Diger degisiklikler
d) Diger Muhasebe Standartlar

Asagida yer alan yeni ve degistirilmis muhasebe standartlariin, Grup’un konsolide finansal tablolar1
iizerinde 6nemli bir etki yaratmasi beklenmemektedir:

* Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sozlesmeler (TFRS 9 Finansal Araglar ve TFRS
7 Finansal Araglar: A¢iklamalar’da yapilan degisiklikler),

* TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh Ortakliklar: A¢iklamalar;
* TMS 21 — Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim
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2.6 Muhasebe tahmin ve varsayimlarinin kullanimi

Yonetim konsolide finansal tablolar1 hazirlarken Grup’un muhasebe politikalarini uygulanmasini ve
raporlanan varliklarin, yiikiimliiliiklerin, gelir ve giderlerin miktarlarini etkileyen muhakeme, tahmin ve
varsayimlarda bulunmustur. Gergek miktarlar tahmini miktarlardan degisiklik gosterebilir.

Tahminler ve ilgili varsayimlar siirekli olarak gozden gecirilmektedir. Tahminlere yapilan degisiklikler
ileriye doniik olarak muhasebelestirilmektedir.

o Varsayimlar ve tahminlere bagl belirsizlikler

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla, ilerideki hesap doneminde varlik ve yilkiimliiliiklerin defter degerleri

tizerinde 6nemli bir diizeltme yapilmasi riskini igeren tahminler ve varsayimlarla ilgili belirsizliklere ait

bilgiler asagidaki dipnotlarda agiklanmigtir:

e Dipnot 17 — Calisanlara saglanan tamimlanmis fayda planlarina bagli yiikiimliiliiklerin yeniden
Olciimii: Temel aktiieryal varsayimlar;

e Dipnot 8 — Ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari igin BKZ’ nin 6l¢tiimii: agirliklandirilmis ortalama
zarar oraninin tahmini; ve

e Dipnot 18- Ertelenmis vergi varliklar1 ve yiikiimliiliikleri, varliklarin ve yiikiimliiliiklerin defter
degerleri ve matrahlar arasindaki gecici farkliliklar icin biiyiik 6l¢lide kullanilmakta olan vergi
oranlan kullanilarak kayda alinmistir. Mevcut kamta dayanarak, ertelenmis vergi varliklariin
tamaminin veya bir kisminin nakde doniistiiriilebilecek veya doniistiiriilemeyecek olmasinin
muhtemel oldugu degerlendirilmistir. Dikkate alinan ana etkenler arasinda gelecek donem gelirleri
potansiyeli, onceki yillardan biriken zararlar, gerek olmasi halinde uygulamaya sokulacak olan
vergi planlama stratejileri ve ertelenmis vergi varligini nakde doniistiirmek icin kullanilabilecek
gelirin niteligi yer almaktadir.

Gercege uygun degerlerin dlctimii

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda Slgiim tarihinde olagan bir islemde, bir varligin
satisindan elde edilecek veya bir borcun devrinde ddenecek fiyat olup; aktif piyasanin bulunmadig
durumlarda Grup’un erisiminin oldugu en avantajli piyasayi ifade eder. Bir borcun ger¢ege uygun degeri
yerine getirmeme riskinin etkisini yansitir.

Grup’un ¢esitli muhasebe politikalar1 ve agiklamalari hem finansal hem de finansal olmayan varlik ve
yiikiimliiliiklerin ger¢ege uygun degerlerinin belirlenmesini gerektirmektedir.

Aktif bir piyasanin bulundugu durumda, Grup finansal bir varlik ya da yiikiimliiliik i¢cin gergege uygun
degeri ilgili varlik ya da yiikiimliiliigiin aktif piyasadaki kotasyon fiyatin1 kullanarak dlger. Varlik veya
yiikiimliilige iliskin islemlerin, fiyatlandirma bilgisi saglamaya yonelik yeterli siklikta ve hacimde siirekli
gerceklestigi piyasa aktif olarak kabul edilir.
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Aktif piyasada bir kotasyon fiyat1 yoksa, Grup ilgili gozlemlenebilir girdilerin kullanimini azami seviyeye
cikaran ve gozlemlenebilir olmayan girdilerin kullanimini asgari seviyeye indiren degerleme teknikleri
kullanir. Segilen degerleme teknigi, piyasa katilimcilarinin bir islemi fiyatlandirirken dikkate alacaklari
tiim faktorleri igerir Gergege uygun degeri ile 6l¢iilen bir varlik veya borcun bir teklif fiyati ve alis fiyati
varsa, Grup varlik ve uzun pozisyonlar teklif fiyatindan, yiikiimliiliikkleri ve kisa pozisyonlari ise alig
fiyatindan dlger.

[Ik muhasebelestirmede gergege uygun degere iliskin en iyi gdsterge, gerceklesen islem fiyatidir (diger bir
ifadeyle, alinan veya ddenen bedelin gercege uygun degeridir). Grup, ilk muhasebelestirmede gergege
uygun degerin islem fiyatindan farkli oldugunu tespit ederse ve gercege uygun deger, ayni varlik veya
yiikiimliilik icin aktif bir piyasadaki kotasyon fiyatiyla veya gézlemlenemeyen girdilerin kullanildig: bir
degerleme teknigine dayanilarak kanitlanmazsa, Ol¢limle ilgili olarak Onemsiz olmasi durumunda,
finansal arac¢ ilk Ol¢limiinde gercege uygun degerden Olgiiliir ve gercege uygun deger ile islem fiyati
arasindaki farki ertelemek iizere diizeltilir. ilk muhasebelestirmeyi miiteakip, finansal aracin Omrii
boyunca uygun bir temelde kar veya =zararda muhasebelestirilir. Ancak, kar veya =zararda
muhasebelestirme, degerlemenin tamamen gozlemlenebilir piyasa verileri tarafindan desteklendigi siirece
veya iglemin kapatildigi zamana kadar devam eder.

Bir varligin veya yiikiimliliiglin gercege uygun degerini Olcerken Grup olabildigince pazarda
gozlemlenebilir bilgileri kullanir. Gergege uygun degerlemeler asagida belirtilen degerleme tekniklerinde
kullanilan bilgilere dayanarak belirlenen gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki degisik seviyelere
siniflanmaktadir.

e Seviye 1: Ozdes varliklar veya borglar icin aktif piyasalardaki kayitl (diizeltilmemis) fiyatla;

e Seviye 2: Seviye 1’de yer alan kayith fiyatlar disinda kalan ve varliklar veya borglar agisindan
dogrudan (fiyatlar aracilifiyla) veya dolayli olarak (fiyatlardan tiiretilmek suretiyle) gézlemlenebilir
nitelikteki veriler; ve

e Seviye 3: Varlik veya borglara iliskin olarak gozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan veriler
(gozlemlenebilir nitelikte olmayan veriler).

Sayet bir varligin veya yiikiimliiliigiin gergege uygun degerini 6lgmek i¢in kullanilan bilgiler gercege

uygun degerleme hiyerarsisinin farkli bir seviyesine siiflandirilabiliyorsa bu gergege uygun degerleme

biitiin 6l¢lim i¢in 6nemli olan en kiigiik bilginin dahil oldugu gergege uygun degerleme hiyerarsisinin ayni

seviyesine siiflandirilir.

Grup gercege uygun degerleme hiyerarsisindeki seviyeler arasindaki transferleri degisikligin meydana

geldigi raporlama doneminin sonunda muhasebelestirmektedir.

Gergege uygun degerleme Olgiimlerini yaparken kullanilan varsayimlara dair daha fazla bilgi asagidaki

notlarda belirtilmistir:

e Dipnot 28 — Finansal araglar

3 FAALIYET BOLUMLERINE GORE RAPORLAMA

Grup performanst degerlendirdigi ve kaynak dagilimina karar vermek icin kullandigi bilgileri i¢eren
¢imento ve hazir beton bélimleri bulunmaktadir. Stratejik is birimleri farkli {irlin ve hizmetler
sunmaktadir ve her biri farkli teknoloji ve pazarlama stratejisi gerektirdigi icin ayr1 olarak
yonetilmektedir. Her bir stratejik is birimi i¢in; i¢ raporlar Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya
yetkili mercii tarafindan diizenli olarak gézden geg¢irilmektedir.

Grup’un ana faaliyet boliimleri ¢cimento ve hazir beton satiglarindan olusmaktadir.
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Boliimlerin performansinin diizenli olarak degerlendirilmesinde temel olarak briit kar dikkate
almmaktadir. Grup Yonetimi, boliim performanslarinin degerlendirilmesinde briit kar1 ayn1 sektorde yer
alan Sirketlerle karsilastirilabilirligi acisindan en uygun yontem olarak gérmektedir.

Boliimleraras:
Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam
31 Arahk 2025 31 Arahk 2025 31 Arahk 2025 31 Arahk 2025

Hasilat

Satiglarin maliyeti

Briit kar

Genel yonetim giderleri

Pazarlama ve dagitim giderleri
Diger faaliyetlerden gelirler
Diger faaliyetlerden giderler
Aragtirma ve gelistirme giderleri
Faaliyet (zarar)/ kari
Boliimlere gore aktif toplami

Amortisman ve itfa paylar

Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar

Hasilat
Satiglarin maliyeti

Briit kar

Genel yonetim giderleri
Pazarlama ve dagitim giderleri

Diger faaliyetlerden gelirler
Diger faaliyetlerden giderler

Arastirma ve gelistirme giderleri

Faaliyet (zarar1)/ kar1
Boliimlere gore aktif toplami
Amortisman ve itfa paylari

Ozkaynak yontemiyle degerlenen
yatirimlar

6.171.232.318
(6.017.405.930)

7.364.898.217
(5.749.185.346)

(2.281.527.852)
2.281.527.852

11.254.602.683
(9.485.063.424)

153.826.388

1.615.712.871

1.769.539.259

(226.146.089)
(39.352.684)

(563.943.083)
(68.777.978)

18.412.557

(771.676.615)
(108.130.662)

35.583.190 140.251.370 (90.105.944) 85.728.616
(13.697.263) (85.156.575) (56.727.917) (155.581.755)
-- (26.942.265) - (26.942.265)
(89.786.458) 1.101.144.340 (128.421.304) 792.936.578
2.193.571.590 7.697.441.610 -- 9.891.013.200
67.288.420 409.122.300 -- 476.410.720
-- 175.027.740 -- 175.027.740
Boliimlerarasi
Hazir Beton Cimento diizeltme Toplam

31 Arahik 2024

31 Arahk 2024

31 Arahk 2024

31 Arahik 2024

6.482.337.996 6.866.121.893 (2.328.641.331) 11.019.818.558
(6.338.323.254) (6.042.432.688) 2.328.641.331 (10.052.114.611)
144.014.742 823.689.205 - 967.703.947
(219.657.966) (526.676.705) 33.699.785 (712.634.886)
(35.292.575) (65.512.149) - (100.804.724)
45.607.254 182.253.512 (46.820.616) 181.040.150
(7.366.940) (129.310.813) (60.405.646) (197.083.399)

- (30.698.398) -- (30.698.398)
(72.695.485) 253.744.652 (73.526.477) 107.522.690
2.091.741.914 7.567.928.614 - 9.659.670.528
99.823.925 359.702.309 - 459.526.234

- 155.206.583 - 155.206.583

56 2025 YILI FAALIYET RAPORU BASTAS GIMENTO



Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Turk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle satin alma giici esasina gére ifade edilmistir.)

4 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla nakit ve nakit benzerleri asagidaki gibidir:
31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Kasa 8.733 23.127
Bankalar: 291.600.690 155.735.500
Vadesiz mevduat 187.490.991 31.155.836
Vadeli mevduat 104.109.699 124.579.664
Diger hazir degerler 54.558.490 61.993.142
346.167.913 217.751.769
Tenzil: Faiz tahakkuklari (-) (109.698) (166.818)
Nakit akis tablosunda sunulan nakit ve nakit benzerleri 346.058.215 217.584.951
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyle vadesiz ve vadeli mevduat dagilimi asagidaki gibidir;
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadesiz mevduat 187.490.991 31.155.836
TL 9.557.581 5.697.108
EURO 18.707.891 25.458.728
ABD Dolar 159.225.519 --
Vadeli mevduat 104.109.699 124.579.664
TL 104.109.699 124.579.664
Toplam 291.600.690 155.735.500
Vadeli mevduatlara uygulanan faiz oranlar1 2025 déneminde TL i¢in ortalama %38,50’dir (31 Aralik 2024:
%¢48,83). Vade siireleri 1-42 giin arasinda degigkenlik gostermektedir.
31 Aralik 2025 ve 2024 itibariyle Grup’un nakit ve nakit benzerleri iizerinde herhangi bir blokaj
bulunmamaktadir.
Nakit ve nakit benzerlerindeki risklerin niteligi ve diizeyine iligkin agiklamalar1 Dipnot 29°da verilmistir.
5 BORCLANMALAR
a) Finansal Borg¢lar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihi itibariyla, agik olan kredilere iliskin vade ve sartlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle kredi bulunmamaktadir. (31 Aralik 2024 tarihi itibariyle banka kredileri

agirlikli ortalama faiz oran1 %51,86°dir.)

31Arahik 2025
Para birimi Nominal faiz oram Vade Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi TL -- -- --
31Arahk 2024
Para birimi Nominal faiz orani Vade Defter degeri
Teminatsiz banka kredisi TL 48,50-56,00% 2025 338.763.039
338.763.039
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Banka kredilerinin 1 Ocak — 31 Aralik 2025 dénemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Parasal
1 Ocak 2025 Nakit girisi Nakit ¢ikisi Faiz gideri Odenen faiz kazan¢ 31 Arahk 2025
Banka kredileri 338.763.039 597.480.000 (1.069.079.200) 88.383.119 (118.195.497) 162.648.539 --
Toplam finansal
bor¢lanmalar 338.763.039 597.480.000 (1.069.079.200) 88.383.119 (118.195.497) 162.648.539 -

Banka kredilerinin 1 Ocak — 31 Aralik 2024 donemi icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

Parasal
1 Ocak 2024 Nakit girisi Nakit ¢ikisi Faiz gideri (Odenen faiz k?xl;sl?g: 31 Arahk 2024
Banka kredileri 562.156.798 1.498.741.179 (1.376.169.590)  441.354.627 _ (471.010.756) (316.309.219) 338.763.039
Toplam finansal
borglanmalar 562.156.798 1.498.741.179 (1.376.169.590)  441.354.627  (471.010.756) (316.309.219) 338.763.039
b) Kiralama Islemlerinden Borclar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kiralama iglemlerinden borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kiralama islemlerinden kisa vadeli bor¢lar 1.106.488 14.320.467
Kiralama islemlerinden uzun vadeli borglar 8.877.627 41.087.237
Toplam kiralama islemlerinden borglar 9.984.115 55.407.704
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Kiralama islemlerinden borglar
1 Ocak 55.407.703 50.225.076
Maveler 45.185.786 88.670.379
Kur farki - 2.082.868
Iptaller (26.867.700) (8.595.091)
Donem iginde 6denen (54.024.682) (58.988.277)
Parasal kazang etkisi (9.716.992) (17.987.251)
Toplam 9.984.115 55.407.704
c) Diger kisa vadeli bor¢lanmalar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla diger kisa vadeli bor¢lanmalar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Diger kisa vadeli borglanmalar (*) 50.296.137

50.296.137

(*) Sirket kredi kart1 ile yapilan elektrik faturasi 6demesi ile ilgili borg tutaridir.
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6 TUREV ARACLAR
31 Aralik 2025 itibartyla tiirev aracglara iliskin yiikiimliilik 2.355.421 TL'dir (31 Aralik 2024: 2.389.529
TL yiiktimliilik).
Vade Tutar Doviz Cinsi
2026 2.355.421 USD
Vade Tutar Doviz Cinsi
2025 2.389.529 USD

Grup’un, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.455.000 ABD Dolari cinsinden hammadde satin alim taahhiidi
bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward islemlerin detaylar1 agsagida belirtilmistir.

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2026 1.425.000 ABD Dolan
Subat 2026 890.000 ABD Dolari
Mart 2026 140.000 ABD Dolari

Grup’un, 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla 5.278.364 ABD Dolar1 cinsinden hammadde satin alim taahhiidii
bulunmakta olup, bu 6demelere iliskin forward islemlerin detaylar1 agsagida belirtilmistir.

Vade Tutar Doviz Cinsi
Ocak 2025 1.692.467 ABD Dolar1
Subat 2025 1.412.942 ABD Dolari
Mart 2025 2.172.955 ABD Dolar1
7 ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
Iliskili taraflar

Miskili taraflara borglar ve iliskili taraflardan alacaklar maliyet degerinden belirtilmis ve tasinmistir. Grup
olagan faaliyetleri dahilinde iligkili taraflarla ticari olarak ¢esitli islemler gerceklestirmistir. Bu islemlerin
en dnemlileri agagida belirtilmistir:

Iliskili taraflar ile bakiyeler

[liskili taraflardan ticari alacaklar
31 Arahk 2025 31 Aralik 2024

Konya Cimento Sanayii Anonim Sirketi (“Konya Cimento”) " 55.342.435 40.706.306
Tamtas Yap1 Malzemeleri San.ve Tic.A.S. (“Tamtas”) -- 102.171.341
Konya Hazir Beton San. ve Tic. A. S. (“Konya Beton”) " -- 7.886.938
Sigma Beton Laboratuvar Hiz. ve Tic.Ltd. Sti. (“Sigma”) -- 131.036
Sococim Industries S.A. 1.973.461 -
Iliskili taraflardan toplam ticari alacaklar 57.315.896 150.895.621

Grup’un ticari alacaklar1 ¢cimento satisi ve is makinasi kiralama hizmetlerinden kaynaklanmaktadir.
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[liskili taraflara ticari bor¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Aktas Insaat Malzemeleri San. ve Tic. A.S. (“Aktas”) " 64.596.439 92.724.005
Coziim Endiistriyel Atik isleme San. ve Tic. A.S. © 50.117.569 80.818.204
Vicat S.A. @ 4.240.585 68.148.599
Tamtas Yap1 Malzemeleri San. ve Tic. A.S. (“Tamtas”) " 11.290.876 16.477.532
Baskon Limited Sirketi (“Baskon”) 27.003.663 14.801.391
Sigma Beton Laboratuvar Hiz. ve Tic. Ltd. Sti. © 537.145

Konya Hazir Beton San. ve Tic. A. S. (“Konya Beton™) "

Iliskili taraflara toplam ticari borglar

157.709.470

273.506.876

()  Nihai ana ortagin diger bagli ortakliklari.
)  Nihai ana ortak.
3) Miistereken kontrol edilen istirak.

Grup’un iligkili taraflara borglar genel olarak is makinasi kirasi, hammadde alimlar1 ve iscilik hizmeti

alimlarindan kaynaklanmaktadir.

[liskili taraflara verilen ya da iliskili taraflardan alinan teminat bulunmamaktadar.

Mal ve hizmet satislart

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Konya Cimento Sanayii A.S. '” 359.103.401 443.352.981
Tamtas Yap1 Malzemeleri San.ve Tic.A.S.""? 96.909.451 149.271.022
Aktas insaat malz.san.ve Tic.A.S. " 38.257.280 75.232.822
Coziim Endiistriyel Atik isleme San. ve Tic. A.S. " 19.879.786 23.786.147
Sococim Industries S.A. 9.679.623 --
Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S. " 1.701.331 43.109.681
Baskon Limited Sirketi (“Baskon”) ‘" 79.886 99.449
Bikiltas San.Tic.A.S.(“Bikiltas”) ? 68.653 80.143
Sigma Beton Laboratuvar Hizm. ve Tic. Ltd. Sti.'? 26.629 27.044
525.706.040 734.959.289
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Mal ve hizmet alimlart

Aktas Insaat malz.san.ve Tic.A.S. "

1 Ocak —
31 Arahk 2025

1 Ocak —
31 Arahk 2024

1.050.540.571

1.160.461.449

Tamtas Yap1 Malzemeleri San.ve Tic.A.S.® 816.720.279 816.874.949
Konya Cimento Sanayii A.S.® 403.692.084 431.336.142
Co6ziim Endiistriyel Atik isleme San. ve Tic. A.S. " 187.202.078 183.145.610
Vicat S.A. @ 90.625.558 103.055.128
Baskon Limited Sirketi (“Baskon”) ¥ 57.285.796 58.706.150
Konya Hazir Beton San. ve Tic. A.S. © 10.243.474 8.578.913
Sigma Beton Laboratuvar Hizm. ve Tic. Ltd. Sti. ® 314.373 450.725
Bikiltas San.Tic.A.S.(“Bikiltas™) 313.066 673.049

2.616.937.279 2.763.282.115

(D Aktag’tan nakliye ve is makinesi kira ile is¢ilik hizmeti alinmaktadir.

® Tamtas’tan hammadde ve dahili nakliye hizmeti almmaktadir.

@ Vicat S.A.’dan yonetim danismanlik hizmeti alinmaktadr.

“ Baskon’dan yonetim ve raporlama hizmeti alinmaktadur.

® Konya Cimento’dan ¢imento alinmaktadir.

© Konya Hazir Beton’dan nakliye ve is makinesi mikser kira hizmeti alinmaktadir.
) Coziim Endiistriyel’den atik hizmeti ve alternatif yakit alinmaktadir.

® Sigma Beton’dan analiz hizmeti alinmaktadir.

© Bikiltas’tan diger malzeme alim1 yapilmaktadir.

19K onya Cimento’ya klinker ve ¢cimento satis1 yapilmaktadir.

DK onya Hazir Beton’a yapilan gimento satislarmdan olusmaktadir.

U2 Bikiltas’a gider yansitma yapilmaktadir.

%) Tamtas’a malzeme satisi, tasocagi devlet hakki ve diger hizmet yansitmasi yapilmaktadir.
U9 Aktas’a diger hizmet yansitmasi yapilmaktadir.

19 Coziim Endistriyel’e teknik hizmet ve malzeme satis1 yapilmaktadir.

19 Sigma Beton’a kira hizmeti vermektedir.

U7 Bagkon’a kira hizmeti vermektedir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde iist diizey yoneticilere saglanan toplam menfaat
tutar1 56.149.300 TL dir (31 Aralik 2024: 44.591.582 TL). Grup’un iist diizey yonetim kadrosu Yonetim
Kurulu Bagkani ve iiyeleriyle genel miidiirlere saglanan iicret, kidem tazminati, prim, bireysel emeklilik,
saglik sigortasi, hayat sigortasi, vb. diger masraflar kapsaminda yapilan 6demelerden olusmaktadir.

Iliskili taraflar icin verilen ya da iliskili taraflardan alinan teminat, kefalet, rehin ya da ipotek
bulunmamaktadir. Iliskili taraf alacaklar igin alman bir teminat bulunmamaktadir. Iliskili taraf borglari
i¢in verilen bir teminat bulunmamaktadir. Alacaklarda deger diisiikliigii bulunmamaktadir.
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8 TICARI ALACAKLAR VE TiICARI BORCLAR
a) Ticari alacaklar
31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Vadeli ¢ekler 1.046.541.292 1.088.807.174
Ticari alacaklar 1.442.385.295 989.118.985
Miskili taraflardan ticari alacaklar (Dipnot 7) 57.315.896 150.895.621
Kredi kartindan alacaklar 21.928.002 8.026.679
Siipheli ticari alacaklar 16.239.930 19.020.923
Stipheli ticari alacak karsilig1 (-) (16.239.930) (19.020.923)
2.568.170.485 2.236.848.459

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla ticari alacaklarin ortalama vadesi 75 giindiir (31 Aralik 2023: 75 giin).

Grup ydnetimince, gegmis tecriibeler ve cari ekonomik durum goz oniine alinarak degerlendirilmekte ve
gerekli goriildiigi durumlarda ve uygun oranda siipheli alacak karsiligi ayrilmaktadir. Siipheli ticari
alacak karsiliklarinin dénem igindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 19.020.923 26.778.965
Donem igindeki artig 1.838.904 718.725
Tahsilatlar (107.764) (1.191.961)
Parasal kayip (4.512.133) (7.284.806)
31 Arahk 16.239.930 19.020.923

Grup, ticari alacaklari igin deger disilikliiglinii 6miir boyu beklenen kredi zararina gére 6l¢mektedir. Ticari
alacaklarda beklenen kredi zararlari, miisterilerin ge¢misteki temerriide diisme durumuna bakilarak,
mevcut finansal durumu analiz edilerek ve 1ilgili miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin genel
ekonomik kosullari, raporlama tarihindeki kosullar ve gelecek beklentileri dikkate alinarak olusturulan bir
kargilik matrisi kullanilarak tahmin edilir.

Grup, ticari alacaklarinin teminat altina alinmasim saglamak amaciyla, Ticari Alacak Sigortasi police
anlagmasi yapilmaktadir. Police, her yilin baginda ve yillik olarak diizenlenmekte olup sadece Grup
Ozelligi tastyan miisterilerden olan ticari alacaklar1 kapsamaktadir.

Miisteriler ile yapilan ticaretin hacmine gore kredi limit tahsisi talep edilir. Kredi limiti tanimlanmig
misterilerden, fatura kesim tarihinden itibaren 180 giin i¢inde alacagin tahsil edilememesi durumunda
tazminat talebi ile ilgili miisteri alacagi Sigorta sirketine temlik edilir. Sigorta sirketi, alacagin tahsili igin
oncelikle sulh yoluna gider. Sonu¢ almamamasi durumunda yasal yollara bagvurur. Grup tarafindan
sigorta sirketine dosyanin gonderildigi tarihten 6 ay sonra, kredi limiti c¢ergevesinde Sigorta sirketi
tarafindan Grup’a tazminat 6demesi gerceklesir.
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b)

b)

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla deger diisiikliigiine ugramanus ticari alacak

toplamlarinin vadeleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Vadesi gegcmemis 1.889.751.517 1.547.459.595
0 - 30 giin aras1 ge¢mis 291.180.428 328.722.273
31- 60 giin aras1 gegmis 256.314.065 216.965.018
61- 90 giin aras1 gegmis 128.157.032 40.556.651
91 giin ve lizeri 2.767.443 103.144.922
2.568.170.485 2.236.848.459
Ticari borg¢lar
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ticari borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ticari borglar, net 1.392.028.130 1.144.246.436
Mliskili taraflara borglar (Not 7) 157.709.470 273.506.876
1.549.737.600 1.417.753.312

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borglarin ortalama vadesi 45 giindiir (31 Aralik 2024: 45 giin).

DIGER ALACAKLAR VE DiGER BORCLAR

Diger alacaklar

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli diger alacaklar asagidaki gibidir:

Kisa vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Arahik 2024
Diger ticari alacaklar 2.979.167 2.936.032
Personelden alacaklar 880.000 1.313.950
Verilen depozito ve teminatlar 8.286 10.846

3.867.453 4.260.828

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla uzun vadeli diger alacaklar1 asagidaki gibidir:

Uzun vadeli diger alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Verilen depozito ve teminatlar 12.129.932 9.716.814

12.129.932 9.716.814
Diger borglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli bor¢lar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

31 Arahk 2024

Odenecek vergi ve fonlar 49.586.012 47.217.457
Diger borglar 582.947 581.640
50.168.959 47.799.097
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10 PESIN ODENMIiS GIDERLER VE MUSTERIi SOZLESMESINDEN DOGAN
YUKUMLULUKLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla kisa vadeli pesin 6denmis giderler agagidaki gibidir:

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Verilen avanslar 48.810.236 16.980.551
Gelecek aylara ait giderler 24.068.162 8.700.161
Diger 50.000 --
72.928.398 25.680.712
Miisteri Sozlesmelerinden Dogan Yiikiimliiliikler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Alnan avanslar 7.713.945 21.829.373
7.713.945 21.829.373
11 STOKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla stoklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Hammadde stoklari 537.241.329 421.424.829
Yedek pargalar 322.402.929 345.535.483
Yari mamul stoklar 100.169.830 95.113.536
Mamul stoklari 42.189.156 36.270.852
1.002.003.244 898.344.700

Grup’un deger diisiikliigiine ugramis stogu bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Y oktur).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yilda satiglarin maliyetine kaydedilen ilk madde ve malzeme gideri ile
mamul ve yart mamul stoklarindaki degisimin tutar1 4.375.430.582 TL’dir (31 Aralik 2024:
5.120.397.898 TL).

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla stoklar {izerinde ipotek bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: yoktur).

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un stok ve sabit kiymetleri {izerindeki sigorta teminat tutar
14.281.477.582 TL’dir (31 Aralik 2024: 15.249.932.060 TL).

12 OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, 6zkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar agsagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Pay Tasman Pay Tasiman

% Deger % Deger

Coziim Atik 50 174.662.765 50  154.902.880
Sigma 50 364.975 50 303.703
Toplam 175.027.740 155.206.583
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Sigma 31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Toplam varliklar 966.836 1.020.268
Toplam yiikiimliilikler 236.886 412.861
Toplam 6zkaynaklar 729.949 607.407
Grup’a diisen pay (%50) 364.975 303.702
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Toplam net satiglar 560.000 785.352
Donem kari/ zarari 122.544 237.489
Grup’a diisen pay (%50) 61.272 118.745

Coziim 31 Aralhk 2025 31 Aralik 2024
Toplam varliklar 400.917.926 389.907.876
Toplam yiikiimliiliikler 51.592.395 80.102.116
Grup’a diisen pay (%50) 174.662.765 154.902.880
1 Ocak - 1 Ocak -

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Toplam net satiglar 416.694.694 333.779.296
Do6nem kari 39.519.771 4.003.784
Grup’a diisen pay (%50) 19.759.885 2.001.892
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14 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak 31 Arahk
Maliyet 2025 Girisler Cikislar Transfer 2025
Arazi 38.901.115 22.195.445  (38.901.115) -~ 22.195.445
Makine, tesis ve cihazlar ~ 52.169.175 - (52.169.175) -- --
Tasitlar 33.642.957 - (33.642.957) - -
124.713.247  22.195.445 (124.713.247) - 22.195.445
31 Aralik
Birikmis amortisman 1 Ocak 2025 Girisler Cikiglar Transfer 2025
Arazi (29.846.905) (12.181.797) 29.800.231 - (12.228.471)
Makine, tesis ve cihazlar  (21.958.417) -- 21.958.417 -- --
Tagitlar (9.890.965) - 9.890.965 - -
(61.696.287) (12.181.797) 61.649.613 -- (12.228.471)
Net defter degeri 63.016.960 9.966.974

31 Aralik 2025 itibari ile amortisman giderlerinin 12.181.797 TL’si satiglarin maliyetinde
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 46.945.281 TL’si satiglarin maliyetinde, 4.538.471 TL’si satis,
pazarlama ve dagitim giderlerinde, 13.036.697 TL’si genel yonetim giderlerinde bulunmaktadir).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem i¢in kullanim hakki varliklarindan kur farki gideri
muhasebelestirilmemistir (31 Aralik 2024: 2.082.867 TL).

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren donem i¢in kullanim hakki varliklarindan 20.494.965 TL finansman
gideri muhasebelestirilmistir (31 Aralik 2024: 16.984.462 TL).

2025 yihi igerisindeki kullanim hakki varliklar1 s6zlesme iptallerinden kaynakli 5.059.751 TL net gider
(2024: 19.028 TL net gider) kaydedilmistir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde kullanim hakki varliklarinin hareketleri asagidaki

gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2024 Girisler Cikislar Transfer 31 Arahk 2024
Arazi 40.384.152 4.540.176 (6.023.213) -- 38.901.115
Makine, tesis ve cihazlar 93.213.215 42.336.159  (66.003.499) (17.376.700) 52.169.175
Tagitlar 8.259.837  47.955.148  (22.572.028) -- 33.642.957
141.857.204 94.831.483  (94.598.740) (17.376.700) 124.713.247
Birikmis amortisman 1 Ocak 2024 Girisler Cikiglar Transfer 31 Arahk 2024
Arazi (30.644.965) (2.246.713) 3.044.773 -- (29.846.905)
Makine, tesis ve cihazlar (54.107.907) (40.810.851) 55.583.641 17.376.700 (21.958.417)
Tagitlar (2.997.346) (21.462.885) 14.569.266 -- (9.890.965)
(87.750.218) (64.520.449) 73.197.680 17.376.700 (61.696.287)
Net defter degeri 54.106.986 63.016.960

(*) Kiralama s6zlesmesi sona eren ve satin alma opsiyonu kullanilan kullanim hakk: varliklar1 maddi
duran varliklara transfer edilmistir.
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15 MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi olmayan duran varliklarin hareketleri

asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2025 Girisler Transfer 31 Arahk 2025
Haklar 238.426.090 26.589.450 - 265.015.540
Diger maddi olmayan duran varliklar 95.329.263 3.672.171 -- 99.001.434
333.755.353 30.261.621 - 364.016.974
Birikmis itfa paylar 1 Ocak 2025 Girisler Transfer 31 Arahk 2025
Haklar (181.739.535) (16.958.127) - (198.697.662)
Diger maddi olmayan duran varliklar (99.001.435) -- -- (99.001.435)
(280.740.970) (16.958.127) - (297.699.097)
Net defter degeri 53.014.383 66.317.877

Amortisman giderlerinin 8.565.259 TL’si satislarin maliyetinde (31 Aralik 2024: 219.931 TL),
8.392.869 TL’si genel yonetim giderlerinde (31 Aralik 2024: 9.155.988 TL) bulunmaktadir.

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap doneminde maddi olmayan duran varliklarin hareketleri

asagidaki gibidir:
Maliyet 1 Ocak 2024 Girisler Transfer 31 Arahk 2024
Haklar 215.493.929 22.932.161 -- 238.426.090
Diger maddi olmayan duran varliklar 95.329.263 - - 95.329.263
310.823.192 22.932.161 -- 333.755.353
Birikmis itfa paylar 1 Ocak 2024 Girisler Transfer 31 Aralik 2024
Haklar (172.363.615) (9.375.920) -- (181.739.535)
Diger maddi olmayan duran varliklar (99.001.435) -- -- (99.001.435)
(271.365.050) (9.375.920) -- (280.740.970)
Net defter degeri 39.458.142 53.014.383
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16 DiGER KISA VADELI KARSILIKLAR
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla kisa vadeli bor¢ karsiliklar asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Dava karsiliklari 12.003.303 11.835.332
Maliyet gider karsiliklar 44.354.648 30.185.024
56.357.951 42.020.356

Maliyet gider karsiliklar1 kullanilan maden ocaklar icin devlete odenecek tas ocagi devlet hakki
giderlerinden olugmaktadir.

Dava karsiliklari, is¢i davalarina iligkin karsiliklarindan olugmaktadir.,

Kargiliklarin donem igindeki hareketleri agagidaki gibidir:

1 Ocak

2025 ilaveler Odenen Parasal kazang 31 Aralik 2025
Dava karsiliklari 11.835.332 10.529.456 (7.260.627) (3.100.858) 12.003.303
Maliyet gider kargiliklart 30.185.024 62.812.873 (39.307.471) (9.335.778) 44.354.648
42.020.356 73.342.329 (46.568.098) (12.436.636) 56.357.951
1 (;3;{4( ilaveler Odenen  Parasal kazang 31 Aralik 2024
Dava karsiliklart 7.490.872 7.890.857 (1.243.864) (2.302.533) 11.835.332
Maliyet gider karsihklart 27 564 824 37.586.268 (26.493.235) (8.472.833) 30.185.024
35.055.696 45.477.125 (27.737.099) (10.775.366) 42.020.356
17 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLISKiN BORCLAR VE KARSILIKLAR

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 16.512.041 13.802.076
Personele borglar 15.302.817 13.206.298
31.814.858 27.008.374

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda kisa vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar

asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Prim karsihigt 67.277.330 47.703.490
Kullanilmamisg izin karsilif 57.482.396 42.639.675
124.759.726 90.343.165

— > Devami
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Prim ve kullanilmamus izin karsiliginin dénem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak Parasal

2025 flaveler Odenen kazane 31 Aralik 2025

Prim karsihig1 47.703.490 69.799.884 (35.764.916) (14.461.128) 67.277.330
Kullanilmamis izin

karsilig1 42.639.675 27.493.176 -- (12.650.455) 57.482.396

90.343.165 97.293.060 (35.764.916) (27.111.583) 124.759.726

1 Ocak - Parasal

2024 ilaveler Odenen kazang 31 Aralik 2024

Prim karsilig1 39.371.643 54.970.883 (27.393.183) (19.245.853) 47.703.490
Kullanilmamis izin

karsilig 38.226.929 16.162.882 -- (11.750.136) 42.639.675

77.598.572 71.133.765 (27.393.183) (30.995.989) 90.343.165

Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda uzun vadeli karsihklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kidem tazminat1 karsilig 128.866.986 115.334.036
Kidem tesvik karsiligi 32.228.988 30.672.330
161.095.974 146.006.366

Kidem tazminati karsihig

Grup, mevcut is kanunu geregince en az bir yil hizmet verdikten sonra emeklilik nedeni ile isten ayrilan
veya istifa ve kotli davranis disindaki nedenlerle isine son verilen personele belirli miktarda kidem
tazminati ddemekle yiikiimliidiir. Odenecek tazminat her hizmet yil1 igin bir aylik maas tutar1 kadardir
ve bu miktar 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 53.919,68 TL (31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) ile
siirlandiriimistir. Seri 11, 14.1 No’lu Teblig’e (TMS 19- Calisanlara Saglanan Faydalar) uygun olarak
Grup’un yilikiimliiliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktlieryal hesaplama yapilmas1 gerekmektedir. Kidem
tazminati karsiligi, calisanlarin emekliligi halinde 6denmesi gerekecek muhtemel yiikiimliiliigiin
bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilir. (Paragrafta belirtilen tutarlar igslem tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmistir.)

Kidem tegvik karsihig:

Kidem tesvik karsiligi, Ceis ile Cimse-is arasinda akdedilen s6zlesmenin Madde 41 “Kidemli Tegvik
Isciligi Tesvik Primi” geregince, iscilerden, ise giris tarihi itibariyle isyerinde fiilen, 5 senesini
dolduranlara 30 giinliik {icretleri tutarinda, 10 senesini dolduranlara 40 giinliik iicretleri tutarinda, 15
senesini dolduranlara 55 giinliik {icretleri tutarinda, 20 senesini dolduranlara 70 giinliik iicretleri
tutarinda, 25 senesini dolduranlara 75 giinliik iicretleri tutarinda, 30 senesini dolduranlara 75 giinliik
ticretleri tutarinda, hesaplanmaktadir. Seri II, 14.1 No’lu Teblig’e (TMS 19- TMS Calisanlara Saglanan
Faydalar) uygun olarak Grup’un yikiimliliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in aktiieryal hesaplama
yapilmast gerekmektedir. Kidem tesvik karsiligi, ilgili tarihlerde 6denmesi gerekecek muhtemel
yiikiimliiligiin bugiinkii degeri hesaplanarak ayrilir.
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla yiikiimliliigli hesaplamak icin kullanilan aktiieryal
varsayimlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Iskonto oram %3,60 %2,50
Kidem tazminati almadan isten ayrilma orant %9,98 %9,98
Kidem tazminati kargilig1 hareket tablosu agagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 115.334.036 91.699.295
Faiz maliyeti 19.474.523 12.975.231
Hizmet maliyeti 13.125.563 8.942.663
Aktiieryal kayip/ (kazang) 16.806.936 39.431.960
Y1l i¢inde 6denen (6.736.956) (9.305.226)
Parasal kazang (29.137.116) (28.409.887)
31 Arahk 128.866.986 115.334.036
Kidem tegvik karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024
1 Ocak 30.672.331 14.815.718
Y1l iginde eklenen 7.895.913 20.410.647
Parasal kazang (6.339.256) (4.554.035)
31 Arahk 32.228.988 30.672.330
18 DIiGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger donen varhklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger donen varliklar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
50.941.542 28.923.174
50.941.542 28.923.174
(*) 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup’un KDV iade taleplerinden kaynakli vergi dairelerine verdigi
124.324.000 TL teminat mektubu bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 74.412.102 TL).

Devreden KDV (*)

b)  Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla diger kisa vadeli yiiktimliiliikler agagidaki gibidir:
31 Arahik 2025 31 Arahik 2024

Diger ¢esitli borglar (*) 2.347.479 4.017.921
2.347.479 4.017.921

(*) Faturas1 gelmeyen giderlerden olugmaktadir.
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19 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERi

Kurumlar vergisi

Sirket ve Tirkiye’de yerlesik bagli ortakliklari, Tiirkiye’de yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati ve
uygulamalarina tabidir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu hesap doneminin sonunu takip eden dordiincii
ayin son giinii aksamina kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
Kurumlarin, ticer aylik donemlerde gerceklesen mali karlari tizerinden yiirtirliikteki vergi orani ile gegici
vergi hesaplayarak ilgili donemi izleyen ikinci aym 17’nci giiniine kadar beyan edip ayni giiniin
aksamina kadar odemeleri gerekmektedir. Y1l i¢inde ddenen gegici vergiler, o yilin yillik kurumlar
vergisi beyannamesi iizerinden hesaplanan kurumlar vergisine mahsup edilmektedir. Mahsuba ragmen
O0denmis gegici vergi tutart kalmasi durumunda bu tutar nakden iade alinabilecegi gibi diger mali
borg¢lara mahsup da edilebilmektedir.

Tiirkiye’de kurumlarin ticari kazanci, vergi mevzuati geregince kanunen kabul edilmeyen giderlerin
ilave edilmesi ve vergi mevzuatinda yer alan indirim ve istisnalarin diisiilmesiyle hesaplanan yasal vergi
matrahi iizerinden kurumlar vergisine tabi tutulmaktadir. S6z konusu matraha uygulanan kurumlar
vergisi genel orani, 2023 yili ve izleyen vergilendirme donemlerinde elde edilen kazanglar igin %25’tir.
Dolayisiyla, Sirket ve Tiirkiye’de yerlesik bagli ortakliklar1 2025 yilina ait cari donem vergisi ve
ertelenmis vergi hesaplamasinda %25 vergi oranmim1 kullanmustir. (31 Aralik 2024: %25).

Bunun yami sira, Kurumlar Vergisi Kanununa eklenen 32/C maddesi uyarinca; 2025 yili ve izleyen
vergilendirme donemlerinde elde edilen kazancglara uygulanmak iizere Kurumlar Vergisinin 32’nci ve
32/A maddeleri dikkate alinarak hesaplanan kurumlar vergisi, indirim ve istisnalar diisiilmeden 6nceki
kurum kazancinin %10’undan az olamayacaktir. S6z konusu diizenlemenin cari donem vergi gideri ile
ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin degerlendirme iizerindeki etkileri dikkate
alimmaktadir.

30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili 2. miikerrer Resmi Gazete ’de yayimlanan 555 Sira No.lu Vergi
Usul Kanunu Genel Tebligi ile 213 sayili Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer 298’inci maddesi uyarinca,
Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin 2023 hesap donemine iligkin olarak vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarinin enflasyon diizeltmesine tabi tutulmasi zorunlu kilimustir.
Enflasyon diizeltmesine tabi tutulmus s6z konusu mali tablolar, 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren
hazirlanan vergi beyannamelerinde vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolarin agilis
bilangosu olarak esas alinmistir. Bu kapsamda, Sirket’in vergi amac¢li mali tablolar1 2023 hesap
doneminden itibaren enflasyon diizeltmesine tabi tutulmustur.

Bununla birlikte, 25 Aralik 2025 tarihli 33118 sayili Resmi Gazete *de yayimlanarak yiiriirliige giren ve
Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37°nci madde uyarinca; 2025 hesap donemi ile gecici vergi
donemleri de dahil olmak iizere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde, enflasyon diizeltmesine iliskin
sartlarin olusup olusmadigina bakilmaksizin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali tablolar
enflasyon diizeltmesine tabi tutulmayacaktir. S6z konusu donemlerde, Vergi Usul Kanunu’nun miikerrer
298’inci maddesinin (C) fikrasi uyarinca, isletmelerin vergi mevzuati kapsaminda hazirlanan mali
tablolarinda yer alan amortismana tabi iktisadi kiymetler ile bunlara iliskin olup vergi mevzuati
kapsaminda hazirlanan mali tablolarin pasifinde yer alan birikmis amortismanlar vergi amagli yeniden
degerlemeye tabi tutulabilecektir. S6z konusu yeniden degerleme sonucu ortaya ¢ikan deger artisi
tutarlari, sermayeye ilave edilme disinda herhangi bir sekilde bagka bir hesaba nakledilmesi veya
isletmeden ¢ekilmesi durumunda bu kisimlar, bu iglemin yapildigt doénem kazanci ile
iliskilendirilmeksizin cari donemde gelir veya kurumlar vergisine tabi tutulur. Sirket, 31 Aralik 2025
mali tablolarinda ilgili yeniden degerleme imkanindan yararlanmistir.

— > Devami
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Vergi Usul Kanunu’nun Gegici 37 nci maddesine gore 31 Aralik 2025 tarihli mali tablolarin enflasyon
diizeltmesine tabi tutulmamasindan kaynaklanan vergi etkileri 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ertelenmis
vergi hesaplamasinda dikkate almmustir. Tiirkiye'de vergi mevzuati, Sirket ve bagli ortakliklarinin
konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu ylizden finansal tablolara yansitilan
vergi karsiligi, sirket bazinda ayr1 ayr hesaplanmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’na gore beyanname iizerinde gosterilen mali zararlar 5 y1l1 agmamak kaydiyla
donemin kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Tiirkiye’de 6denecek vergiler konusunda vergi
idaresi ile mutabakat saglama gibi bir uygulama yoktur. Vergi incelemesine yetkili makamlar, hesap
donemini takip eden bes yil siiresince vergi beyannamelerini ve bunlara temel olan muhasebe kayitlarini
inceleyebilir ve bulgulari neticesinde yeniden tarhiyat yapabilirler.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve
muaf tutulanlar haricindekilere yapilanlarla Tiirkiye’de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve
Tiirkiye’de mukim olmayan tilizel kisilere yapilan temettii édemeleri %15 gelir vergisine tabidir.
Temettii dagitimlar lizerinde stopaj yiikiimliiliigii olup, bu stopaj yilikiimliligi temettiiniin nakden veya
hesaben 6demesinin yapildigi donemde beyan edilir.

Tiirkiye’de mukim anonim sirketlerden yine Tiirkiye’de mukim anonim sirketlere yapilan temettii
O0demeleri gelir vergisine tabi degildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi
durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir.

Dar miikellef kurumlara ve ger¢ek kisilere yapilan kar dagitimlarina iligkin stopaj oranlarinin
uygulamasinda, ilgili Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalarinda yer alan stopaj oranlari da goz
oniinde bulundurulur.

Kurumlarin tam miikellefiyete tabi bir bagka kurumun sermayesine istirakten elde ettikleri temettii
kazanglar1 kurumlar vergisinden istisnadir. Ayrica, kurumlarin en az iki tam yil siireyle aktiflerinde yer
alan istirak hisseleri ile ayn siireyle sahip olduklar1 kurucu senetleri, intifa senetleri, riigchan haklar1 ve
Kurumlar Vergisi Kanununun kazang istisnasi kapsaminda olan yatirim fonlarinin katilma paylarmin
satisindan dogan kazanglarin %50°1lik kismu kurumlar vergisinden istisna edilmistir. Kurumlarin ayni
siireyle sahip olduklar1 gayrimenkulleri (tasinmazlari) ile bunlar lizerindeki kurucu senetleri, intifa
senetleri ve riichan haklarinin satisindan dogan kazanglarin %50°lik kismi kurumlar vergisinden
istisnaydi. Ancak, yapilan degisiklikle 15 Temmuz 2023 itibariyla; Kurumlar Vergisi Kanununda
taginmaz satis kazanglari i¢in ongoriilen %50 oranindaki vergi istisnasi kaldirilmistir. Bununla birlikte
bu istisna 15 Temmuz 2023 tarihinden Once isletmelerin aktifinde yer alan taginmazlarin satigslarinda
%25 olarak uygulanacaktir.

Istisnadan yararlanmak igin s6z konusu kazancin vergi mevzuat: kapsaminda hazirlanan mali tablolarin
pasif kisminda bir fon hesabinda tutulmasi ve 5 yil siire ile isletmeden ¢ekilmemesi gerekmektedir. S6z
konusu kazang bu siire icerisinde sermayeye ilave edilebilmektedir. Satis bedelinin satisin yapildigi yili
izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi gerekir.

Transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri

Tiirkiye’de, transfer fiyatlandirmasi diizenlemeleri Kurumlar Vergisi Kanunu’nun ‘“Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiili kazang dagitimi” baslikli 13 {incli maddesinde belirtilmistir. Transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii kazang dagitimi hakkindaki 18 Kasim 2007 tarihli teblig uygulama ile
ilgili detaylar diizenlemektedir.

— > Devami
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Vergi miikellefi, iliskili kisilerle emsallere uygunluk ilkesine aykir1 olarak tespit ettikleri bedel veya
fiyat {izerinden mal veya hizmet alim ya da satiminda bulunursa, kazang tamamen veya kismen transfer
fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilmis sayilir. Bu gibi transfer fiyatlandirmas: yoluyla ortiilii
kazan¢ dagitimi, kurumlar vergisi i¢in kurum kazancinin tespitinde indirim konusu yapilamamakta olup,

dagitilmis kar payi olarak dikkate alinir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla 6denecek gelir vergisi asagida 6zetlenmistir:

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
Odenecek kurumlar vergisi 47.047.811 -
Eksi: Pesin 6denen vergiler (49.357.796) (16.983.923)
Doénem karn vergi yiikiimliiliigii/ (Cari donem vergisi ile
ilgili varhklar) (2.309.985) (16.983.923)

31 Arahk 2025

31 Arahk 2024

Onceki donemden devir 16.983.923 (13.993.648)
Cari donem kurumlar vergisi (51.858.918) 4.031.552
Diger vergi diizeltmeleri - (4.235.465)
Odenen kurumlar vergisi 36.382.272 26.676.224
Parasal kayip / kazang etkisi 802.708 4.505.260
Cari donem vergisiyle ilgili (yiikiimliiliikler) /

varhiklar, net 2.309.985 16.983.923
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi giderlerinin ana bilesenleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Cari donem kurumlar vergisi geliri / (gideri) (51.858.918) 4.031.552
Ertelenen vergi geliri/ (gideri),net (47.243.239) (272.655.511)
Konsolide kar veya zarar tablosuna yansitilan vergi
geliri/ (gideri) (99.102.157) (268.623.959)
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Asagida dokiimii verilen mutabakat 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla toplam vergi provizyonu
ile yasal vergi oraninin vergi 6ncesi kar rakamina uygulanmasiyla hesaplanan miktar arasindaki farklari

gostermektedir:

% 31 Aralik 2025 % 31 Arahk 2024
Dénem kari 392.044.758 (789.418.268)
Vergi gideri (99.102.157) (268.623.959)
Vergi oncesi kar 491.146.915 (520.794.309)
Yasal vergi orani ile hesaplanan vergi gideri 25,00 (122.786.729)  (25,00) 130.198.577
Kanunen kabul edilmeyen giderler (1,25) (6.133.090) 0,87 (4.533.872)
Indirim ve istisnalar -- 149.128.271 (0,81) 4.235.467
Tesvikten kaynakli kullanilmayan vergi varlignt  (6,62) (32.531.221) (8,82) 45.931.622
Mali zararlar (7,92) (38.921.844) (14,79) 77.016.029
Ozkaynak yontemiyle de g.erlenen yatirimlarin 1,01 4.955.989 _ _
zararlarindan paylarin etkisi
Daha 6nce ertelenmis vergiye konu olmayan 216
kullanilmamis mali zararlarin vergi etkisi ’ 40.100.953 -- --
Parasal kayip / kazang (18,92) (92.913.786) 100,13 (521.471.782)
Vergi gideri (99.102.157) (268.623.959)
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31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla ertelenmis vergiye konu olan gegici farklar ve etkin vergi
oranlar1 kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varlik ve yiikiimliliklerinin dagilhimi asagida

Ozetlenmistir;
Ertelenmis Vergi Ertelenmis Vergi Net Ertelenmis Vergi
Varhg: Yiikiimliiliigii Varhklary/ (Yiikiimliiliikleri)
31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk 31 Arahk
2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kidem tazminatt 32.216.747 28.833.509 - - 32.216.747 28.833.509
karsiliklar
Stipheli alacak 1.467.086 1.406.004 - - 1.467.086 1.406.004
karsiligt
Stoklar - - (1.769.107) (12.180.325) (1.769.107) (12.180.325)
Kullanilmamis izin 14.370.599 10.659.919 - - 14.370.599 10.659.919
karsiligt
Kidem tegvik 8.057.247 7.668.642 - - 8.057.247 7.668.642
ikramiyesi karsilig1
Tas ocagi kira karsilig1 11.159.848 7.639.433 -- - 11.159.848 7.639.433
Maddi ve maddi
olmayan duran - - (57.874.129) (60.964.410) (57.874.129) (60.964.410)
varliklar
Mali Zararlar 38.094.185 77.016.030 - - 38.094.185 77.016.030
Tesvikten kaynakli
kullanilmayan vergi 13.400.401 45.931.622 - - 13.400.401 45.931.622
varligt
Tirev araglar 588.855 597.382 - - 588.855 597.382
Dava karsiligt 3.255.475 3.292.148 -- -- 3.255.475 3.292.148
Kiralama 2.496.028 13.851.924 - - 2.496.028 13.851.924
islemlerinden borglar
Diger 17.650.217 2.411.607 - - 17.650.217 2.411.607
Toplam ertelenmis
vergi
varligy/
e Teqes <o 142.756.688 199.308.220 (59.643.236) (73.144.735) 83.113.452 126.163.485
(yiukiimliligii)
Netlestirilen tutar (59.643.236) (73.144.735) 59.643.236 73.144.735 -- --
Toplam ertelenmis
83.113.452 126.163.485 - - 83.113.452 126.163.485

vergi varhgy/
(yiikiimliiliigii)

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup’un konsolide finansal tablolarina yansitilan ve {izerinden
ertelenmis vergi varligi hesaplanan mahsup edilebilecek mali zarar1 38.094.185 TL’dir. (31 Aralik 2024:
77.016.030 TL).
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Ertelenmis vergi varliklari/(ylikiimliiliiklerinin) yillar igerisindeki hareketi asagidaki gibidir:

Cari donem  Diger kapsamh
31 Arahk ertelenmis gelirde 31 Arahk
2024 vergi muhasebelesen 2025
geliri/(gideri) kisim
Maddi duran varliklar (60.964.410) 3.090.281 -~ (57.874.129)
Davalar ve diger karsiliklar 3.292.148 (36.673) - 3.255.475
Tirev iglemler 597.382 -- (8.527) 588.855
Stoklar (12.180.325) 10.411.218 -- (1.769.107)
Kiralama iglemlerinden borglar 13.851.925 (11.355.897) -- 2.496.028
Tas ocag kira karsilig1 7.639.433 3.520.415 -- 11.159.848
Calisanlara saglanan faydalar 40.899.432 2.953.267 4.201.733 48.054.432
Mali zararlar 77.016.029 (38.921.844) -- 38.094.185
Tegvikten kaynakli kullanilmayan
vergi varligi 45.931.622 (32.531.221) -- 13.400.401
Diger 10.080.249 15.627.215 - 25.707.464
Vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri) 126.163.485 (47.243.239) 4.193.206 83.113.452
Caridonem Diger kapsamh
ertelenmis gelirde 31 Arahk
31 Aralik 2023 vergi  muhasebelesen 2024
geliri/(gideri) kisim
Maddi duran varliklar 353.166.093  (414.130.503) -~ (60.964.410)
Davalar ve diger karsiliklar 2.353.955 938.193 - 3.292.148
Tiirev iglemler 557.854 (153.326) 192.853 597.381
Stoklar (29.085.303) 16.904.977 (12.180.326)
Kiralama iglemlerinden borglar 12.559.703 1.292.222 -- 13.851.925
Calisanlara saglanan faydalar 34.276.347 (3.234.903) 9.857.990 40.899.434
Mali zararlar -- 77.016.029 -- 77.016.029
Tegvikten kaynakli kullanilmayan vergi
varligi -- 45.931.622 -- 45.931.622
Diger 14.939.504 2.780.178 -- 17.719.682
Vergi varhklary/(yiikiimliiliikleri) 388.768.153  (272.655.511) 10.050.843  126.163.485

Vergi Usul Kanunu’na gore, mali zararlar en fazla bes yil siire ile taginabilir. Buna gore, kullanilmamis
mali zararlarin kayitlara alinabilecegi en son yi1l 2030’dur. Grup yonetimi, takip eden yillarda beklenen

operasyonel performans

iyilesmesine bagl

olarak gelecekte yeterli

vergilendirilebilir karmn

bulunmasinin muhtemel oldugunu degerlendirmis ve buna bagli olarak 38.094.185 TL (31 Aralik 2024:
77.016.030 TL) tutarinda kullanilmamis mali zararlardan dogan ertelenmis vergi varligi konsolide

finansal tablolara yansitilmistir.
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Ertelenmis vergi gelir/(giderinin) yillar icerisindeki hareketi agsagidaki gibidir:

2025 2024

1 Ocak 126.163.485 388.768.154

Gelir tablosuna kaydedilen ertelenmis vergi geliri/ (gideri) (47.243.239) (272.655.511)
Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen ertelenmis vergi gideri/

(geliri) 4.193.206 10.050.842

Ertelenmis vergi varhgi 83.113.452 126.163.485

Yatirim Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar
Paragraflarda belirtilen tutarlar iglem tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, 27 Ekim 2022 tarih ve 543123 sayili Bolgesel Tesvik
Uygulamalar1 kapsaminda 235.200.039 TL tutarinda Yatinm Tesvik Belgesi diizenlenmistir. Tesvik
Belgesi ile saglanan yatinma katki oram1 %40 olup, vergi indirimi orant da %80’dir. S6z konusu
belgenin bitis tarihi 25 Ekim 2025 olup, 26 Temmuz 2025 tarihi itibariyle yatirrm tamamlama vizesi
basvurusu yapilmigtir.

11 Ekim 2023 tarihinde Yatirim Tesvik Belgesi, 325.957.689 TL tutarli olarak T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 tarafindan yeniden diizenlenmistir. S6z konusu degisiklik ile yatirim tutart 90.758.650 TL
artmistir.

Grup, 2022 yilinda 25.152.610 TL tutarinda, 2023 hesap doneminde ise 44.062.613 TL tutarinda
indirimli kurumlar vergisinden yararlanmistir. Enflasyon diizeltmesi iglemleri neticesinde 2024 hesap
doneminde matrah olusmadigi i¢in indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmamistir. 2025 hesap
donemi itibariyle heniiz faydalanilmamis olan indirimli kurumlar vergisi tutar yeniden degerlemeye tabi
tutulmus ve heniiz yararlanilmamis olan tutar 44.035.994 TL’ye yiikselmistir. S6z konusu tutardan 2025
hesap donemi igerisinde 30.635.593 TL’lik indirimli kurumlar vergisinden yararlanilmig ve 31 Aralik
2025 itibariyle heniiz yararlanilmayan vergi avantaji1 tutar1 13.400.401 TL olarak olusmustur.

Grup’un mevcut satis performansini korumast ve WHRS projesi kapsaminda saglayacagi maliyet

tasarrufu ile, yatirim tesviginden dogan ertelenmis vergi varliklarinin tamaminin 2026 hesap donemi
icerisinde kullanilmas1 planlanmaktadir.
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20 OZKAYNAKLAR
Grup’un 31 Aralik tarihlerindeki sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ortakhk Ortakhk
Hissedarlar TL pay1 TL pay1
(%) (%)
Parficim S.A. 580.118.507 87,9 580.118.507 87,9
Diger (Halka agik kisim) 79.881.493 12,1 79.881.493 12,1
Odenmis sermaye (*) 660.000.000 100 660.000.000 100
Sermaye Diizeltme Farklar1 3.914.295.308 3.914.295.308
Toplam Sermaye 4.574.295.308 4.574.295.308

(*) Grup’un sermayesi her biri bir Kurus nominal degerde olmak iizere toplam 66.000.000.000 adet hisseden
olugsmaktadir (31 Aralik 2024: her biri bir Kurus nominal degerde olmak {izere toplam 66.000.000.000 adet
hisse).

Grup Yonetim Kurulu 6 Agustos 2021 tarihli 155 No’lu Yonetim Kurulu karartyla Grup’un 131.559.120 TL
olan sermayesinin esas sermaye sisteminde 300.000.000 TL nakden sermaye artirimi yapilarak 431.559.120
TL'ye ¢ikartilmasina ve artirimi temsilen ¢ikarilacak paylarin hamiline yazili kayden izlenen pay olarak ihrag
edilmesine karar vermistir. 12 Ekim 2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu toplantist uyarinca,
Grup sermayesinin 131.559.120 TL’den 431.559.120 TL’ye artirtlmasit hususu Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir ve sermaye artirimina iligkin diger islemler yerine getirilerek sermaye artirimi 2 Mart 2022
tarihinde tescil edilmistir. Ardindan, 17 Temmuz 2022 tarihli 172 No’lu Yoénetim Kurulu karariyla Grup’un
sermayesinin esas sermaye sisteminde 228.440.880 TL nakden sermaye artirimi yapilarak 660.000.000
TL’ye ¢ikartilmasina ve artirimi temsilen ¢ikarilacak paylarin hamiline yazili kayden izlenen pay olarak ihrag
edilmesine karar vermistir. 5 Eyliil 2022 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurulu toplantist uyarinca,
Grup sermayesinin 431.559.120 TL’den 660.000.000 TL’ye ¢ikartilmasi hususu Genel Kurul tarafindan
onaylanmistir ve sermaye artirimina iligkin diger islemler yerine getirilerek sermaye artirimi 7 Aralik 2022
tarihinde tescil edilmistir.( Paragrafia belirtilen tutarlar islem tarihindeki satin alma giicii ile ifade
edilmistir.)

Pay ihrag Primleri

3 Mart 2022 ve 7 Aralik 2022 tarihinde tescil edilen sermaye artirimlarma iliskin olarak, Grup’un pay
sahiplerinin yeni pay alma (riighan) haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar Borsa Istanbul A.S. Birincil
Piyasa 'da satiga sunulmus ve kalan paylarin tamami piyasa degeri iizerinden satilmistir. Nominal bedel ile
satin alma bedeli arasindaki fark olan tutarlar sirasiyla 3.806.099 TL ve 1.914.299 TL (toplam 5.720.398 TL)
hisse senedi emisyon primi olarak 6zkaynak degisim tablosuna ilave edilmistir ve toplam tutar 174.414.066
TL olmustur. (Paragrafia belirtilen tutarlar islem tarihindeki satin alma giicii ile ifade edilmistir.)

Kardan Ayrilan Kisitlanms Yedekler

Tiirk Ticaret Kanunu’na gore, yasal yedek akgeler, birinci ve ikinci tertip yasal yedek akgelerden
olusmaktadir. Birinci tertip yasal yedek akgeler, Sirket sermayesinin yiizde 20’sine ulagincaya kadar yasal
donem karmin yiizde 5°i oraninda ayrilmaktadir. ikinci tertip yasal yedek akceler, SPK diizenlemelerine gore
kar dagitimi yapildigi durumlarda Grup sermayesinin yiizde 5’ini asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin
1/10’u oraninda, yasal kayitlara gore kar dagitimi yapildigi durumlarda ise Grup sermayesinin yiizde 5’ini
asan tiim nakit kar pay1 dagitimlarinin 1/11°1 oraninda ayrilmaktadir. Birinci ve ikinci yasal yedek akgeler,
toplam sermayenin ylizde 50’sini agsmadig1 siirece dagitilamazlar; ancak ihtiyari yedek akcelerin titkenmesi
halinde zararlarin kargilanmasinda kullanilabilirler.
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Grup’un yasal yedekler toplami 1.773.519.701 TL’dir (31 Aralik 2024:
1.773.519.701 TL). Sirket esas sozlesmesi hiikiimleri uyarinca ayrilan statii yedekleri, hukuki ve
ekonomik nitelikleri itibariyla Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi kapsaminda ayrilan yasal
yedeklerle ayni nitelikte olup, kar dagitimina konu edilememektedir. Diger yedekler ise sabit kiymet
satisindan kaynaklanan 6zel fonlardan olusmaktadir.

Gecmis Yillar Karlan

Grup’un bilangosunda gec¢mis yillar karlart 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 1.126.317.218 TL'dir (31
Aralik 2024: 1.915.735.486 TL Kkar).

Temettii

SPK’nin, 27 Ocak 2010 tarih ve 02/51 sayili karan geregince 2010 yili faaliyetlerinden elde edilen
karlarin dagitim esaslan ile ilgili olarak; paylar1 borsada islem géren anonim ortakliklar i¢in herhangi
bir asgari kar dagitim zorunlulugu getirilmemesine, bu kapsamda kar dagitiminin Kurul’un Seri IV,
No:27 sayili “Sermaye Piyasas1 Kanununa Tabi Olan Halka A¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii Avansi
Dagitiminda Uyacaklar1 Esaslar Hakkinda Tebligi’nde yer alan esaslar dogrultusunda, ortakliklarin esas
sozlesmelerinde bulunan hiikiimler ve Sirketler tarafindan kamuya agiklanmug olan kar dagitim
politikalar ¢er¢evesinde gergeklestirilmesine karar verilmistir.

Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S’nin 19 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel
Kurulu’'nda ve bagli ortakligi olan Bastas Hazir Beton Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin Olagan
Genel Kurulu’'nda alinan kararlar uyarinca 2024 yilindaki faaliyetleri neticesinde olusan zarar
neticesiyle kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

Sermaye, Yedekler ve Diger Ozkaynak Kalemlerine iliskin Ek Bilgi

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarinda enflasyona gore diizeltilmis
olarak sundugu ilgili ozkaynak kalemlerinin Vergi Usul Kanununa gore hazirlanmig finansal
tablolarindaki enflasyona gore diizeltilmis tutarlarla karsilagtirmas1 asagidaki gibidir:

TMS/TFRS

Finansal

tablolarina

gore

hazirlanan

Vergi Usul finansal

Kanununa gore tablolarda yer

hazirlanmis alan

finansal enflasyona

tablolarda yer gore
alan enflasyona diizeltilmis Gecmis y1l
gore diizeltilmis tutarlar zararlarinda
31 Arahik 2025 tutarlar(*) izlenen fark
Sermaye diizeltme farklari 3.447.176.975 3.914.295.308 (467.118.333)
Hisse senedi ihrag primleri 180.498.728 174.414.066 6.084.662
Kardan ayrilmis kisitlanmis yedekler 645.581.917 1.773.519.701 (1.127.937.784)
Diger yedekler 105.590.661 40.063.427 65.527.234

(*) 31 Aralik 2024 YIUFE ile diizeltilmis tutarlardir.
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21 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satislar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024
12.054.746.751 11.596.887.597
9.679.623 12.340.071
Iskontolar ve satislardan iadeler (809.823.691) (589.409.110)

11.254.602.683 11.019.818.558

Yurti¢i satiglar
Yurtdisi satiglar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait satiglarin maliyeti asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 31 Arahk 1 Ocak — 31 Aralik

2025 2024

Satiglarin maliyeti 8.462.323.980 9.052.071.767
Satilan ticari mallarin maliyeti 1.113.160 3.824.535
Diger satiglarin maliyeti 1.021.626.284 996.218.309
9.485.063.424 10.052.114.611

Edim yiikiimliiliikleri ve hasilatin muhasebelestirilmesine iliskin politikalar

Hasilat miisteri ile sozlesmede belirtilen tutara dayali olarak olciiliir. TFRS 15'e gore, bir miisteri
mallarin kontroliinii elde ettiginde hasilat olarak muhasebelestirilir.

Asagidaki tabloda, onemli 6deme kosullar1 ve ilgili hasilat muhasebelestirme politikalar1 da dahil olmak

iizere, miisterilerle yapilan sozlesmelerdeki edim yiikiimliiliiklerinin yerine getirilmesi ve zamanlamast
hakkinda bilgiler verilmektedir.
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) Niteligi, edim yiikiimliiliiklerinin
Urilin / Hizmet  yerine getirilme zamani, dnemli TFRS 15’e gore hasilatin
tlir O0deme sartlari muhasebelestirilmesi

Cimento ve Miisteriler, mallar teslim edildiginde Gelir, mallar teslim edildiginde veya
beton iiriinleri ve tesislerinde kabul edildiginde misteriler tarafindan tesislerinde kabul
cimento ve beton {riinlerinin edildiginde muhasebelestirilir.
kontroliinii elde eder. Faturalar Cimento ve beton iiriinlerinde iade etme
kesilir ve bir anda hasilat kaydedilir. pakki bulunmamaktadir.
Faturalar genellikle 75 giin iginde

.y Grup her raporlama tarihinde beklenen
Odenir.

getiri tahminini gbézden gecirmekte ve
varlik ve yiikiimliiliik tutarlarin1 buna gore
giincellemektedir.

22

ESAS FAALIYET GiDERLERI

Genel Yonetim Giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait genel yonetim giderleri agagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Personel giderleri 340.312.492 278.859.139
Personel tasima, yemek ve diger giderler 109.476.720 120.766.902
Teknik hizmet giderleri 80.671.603 94.676.599
Disardan saglanan fayda ve hizmetler 69.369.746 67.755.143
Y onetim kurulu ticretleri 56.149.300 58.366.814
Kira giderleri (kisa siireli) 45.042.507 24.582.902
Amortisman ve tilkenme paylari 23.916.200 23.015.628
Denetleme giderleri 13.299.834 17.734.774
Vergi resim ve harg giderleri 12.053.319 10.062.930
Malzeme giderleri 8.564.796 6.997.468
Yardim ve bagiglar 4.386.479 823.167
Sigorta giderleri 2.540.184 5.462.267
Haberlesme giderleri 2.216.615 1.634.762
Elektrik giderleri 611.594 1.008.136
Diger cesitli giderler 3.065.226 888.255

771.676.615

712.634.886
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Pazarlama Satis ve Dagitim giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait pazarlama satis ve dagitim giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 70.761.953 64.423.479
Sigorta giderleri 6.198.946 4.007.465
Miisteri gezi giderleri 6.118.206 10.202.041
Amortisman ve tiikkenme paylari 5.461.294 4.538.471
Disaridan saglanan is¢ilik giderleri 5.416.628 4.736.695
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 2.133.263 2.633.166
Malzeme giderleri 593.368 465.383
Kira giderleri 243.139 371.261
Diger giderler 11.203.865 9.426.763
108.130.662 100.804.724

Arastirma ve Gelistirme giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait aragtirma ve gelistirme giderleri asagidaki

gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 20.729.634 26.858.332
Amortisman ve tiikkenme paylari 1.086.573 2.293.881
Diger giderler 5.126.058 1.546.185
26.942.265 30.698.398
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23 NITELIKLERINE GORE GIDERLER
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait, niteliklerine gore giderlerin dagilimi asagidaki
gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ik madde malzeme, yar1 mamul ve

4.514.234.147 5.120.397.898

mamuldeki degisimler (Dipnot 11)
Bakim onarim giderleri

1.598.410.073

1.680.942.703

Personel giderleri 1.112.373.917 875.914.150
Elektrik giderleri 638.931.341 729.383.640
Nakliye giderleri 590.950.421 495.656.831
Disaridan saglanan iscilik giderleri 506.310.927 467.009.863
Kira Giderleri 333.786.042 421.017.673
Amortisman Giderleri 476.410.720 459.526.234
Disaridan saglanan diger hizmetler 189.630.887 169.161.533
Danigsmanlik giderleri 82.669.580 85.489.918
Vergi 79.909.909 66.188.516
Diger giderler 268.195.002 325.563.660

10.391.812.966 10.896.252.619

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait amortisman ve itfa pay1 giderlerinin dagilimi

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satiglarin Maliyeti 447.033.226 431.972.135
Genel Yonetim Giderleri 23.916.200 23.015.628
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 5.461.294 4.538.471
476.410.720 459.526.234

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait ¢alisanlara saglanan faydalarin gelir tablosu

kalemlerindeki dagilimi asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Satiglarin maliyeti 680.569.838 505.773.200
Genel yonetim giderleri 340.312.492 278.859.139
Pazarlama giderleri 70.761.953 64.423.479
Aragtirma ve gelistirme giderleri 20.729.634 26.858.332
1.112.373.917 875.914.150
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31 Aralik tarihlerinde sona eren yillara ait ¢alisanlara saglanan faydalarin niteliklerine gore dagilimi

asagidaki gibidir:
1 Ocak — 1 Ocak —
31 Arahk 2025 31 Arahk 2024
Ucretler 567.381.113 496.026.004
Diger faydalar (*) 544.992.804 379.888.146
1.112.373.917 875.914.150

(*) Prim, ikramiye, Sosyal Giivenlik Kurumu 6demeleri, kidem ve ihbar tazminati, izin giderleri, giyim
esyasi, sosyal yardimlar vb. giderler

24 ESAS FAALIYETLERDEN DiGER GELIR VE GIiDERLER
a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait diger faaliyet gelirleri asagidaki gibidir:

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Teknik hizmet gelirleri 28.958.675 16.365.176
Kira gelirleri (**) 22.334.015 26.211.827
Konusu kalmayan karsiliklar 6.645.266 1.367.844
Sigorta hasar gelirleri (*) 5.219.818 8.294.669
Kalker ocag gelirleri 6.468.568 7.963.638
Ar-ge istisna ve gelirleri 7.430.716 7.080.106
Sézlesme sartlarindan dogan gelirler -- 95.821.979
Kiralama islemleri sdzlesme iptalleri 5.059.751 --
Diger gelir ve karlar 3.611.807 17.934911
85.728.616 181.040.150

(*) Sigorta Sirketinden tahsilat1 yapilan ¢imento iiretim tesisinde arizalanan parca bedelleridir.

(**) Kisa siireli is makinasi, pompa ve mikser kira gelirlerinden olugsmaktadir.
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b)

25

Esas faaliyetlerden diger giderler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine ait faaliyet giderleri asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —

31 Arahk 2025 31 Arahk 2024

Ticari alacak ve borglar {izerindeki kur fark: gideri 71.867.599 63.356.926
Tirev araglardan kaynakli kambiyo zararlar 34.903.426 73.323.111
Kidem tazminat1 karsilig1 (Dipnot 17) 13.125.563 8.942.663
Devlet hakki giderleri 12.817.233 8.208.631
Dava karsilig1 (Dipnot 16) 10.529.456 7.890.857
Kidem tesvik karsilig1 (Dipnot 17) 7.895.913 20.410.647
Diger gider ve zararlar 5.433.347 14.950.564
155.581.755 197.083.399

YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiRLER

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine ait yatirim faaliyetlerinden gelirler

asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralk 2024
Maddi duran varlik satis kar1 73.782.397 5.945.411
Hurda satis gelirleri 8.095.798 17.283.108
Toplam 81.878.195 23.228.519
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26 FINANSMAN GELIiRLERI VE GIDERLERI
a) Finansman gelirleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal gelirler agsagidaki gibidir:

1 Ocak — 1 Ocak —

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Vadeli mevduat faiz gelirleri 61.163.474 98.781.363
Kambiyo karlar 32.707.015 54.767.042
93.870.489 153.548.405

b) Finansman giderleri

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait finansal giderler asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak —
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa vadeli bor¢lanma giderleri 262.974.758 617.565.370
Kidem tazminati faiz maliyeti (Dipnot 17) 19.474.523 12.975.231
Tiirev araglardan zararlar 50.066 12.295.006
Kiralama islemlerinden kaynakli kur farki giderleri -- 1.831.076
282.499.347 644.666.683
27 HiSSE BASINA KAZANC
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren yillara ait hisse basina kazan¢ hesaplamasi asagidaki
gibidir:
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Ana ortakhik paylarina ait net donem kari (TL) 392.044.758 (789.418.268)
Adi hisse senetlerinin agirlikli ortalama adedi
(1 TL nominal degerdeki hisseye isabet eden) 660.000.000 660.000.000
Adi ve sulandirilmis pay pasina kar / (zarar) (TL) 0,5940 (1,1961)
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28 FINANSAL ARACLAR
Finansal risk yonetimi

Grup finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:
e Kredi riski

o Likidite riski

e Piyasa riski

e Operasyonel risk

Bu dipnot Grup’un yukarida belirtilen risklere maruz kalma durumu, Grup’un hedefleri, riski 6lgmek ve
yonetmek i¢in olan politika ve siiregler ve Grup’un sermayeyi yonetimi ile ilgili bilgi sunmaktadir. Daha
detayli niceliksel ya da tutarsal agiklamalar Dipnot 29°da sunulmustur.

Risk yonetim cercevesi

Grup’un Yonetim Kurulu, Grup’un risk yonetim g¢ercevesinin belirlenmesinden ve gézetiminden genel
olarak sorumludur. Y&netim Kurulu, Grup’un risk yonetimi politikalarini gelistirmek ve izlemekle sorumlu
bir Risk Yonetimi Komitesi kurmustur. Komite, faaliyetlerini diizenli olarak Kurul’a raporlamaktadir.

Grup’un risk yonetim politikalari, karsilasilacak riskleri saptamak ve analiz etmek, uygun risk limitlerini
belirlemek ve kontrollerini kurmak ile riskleri ve risklerin limitlere bagliligin1 gézlemlemek amaciyla
belirlenmigstir. Risk yonetimi politikalar1 ve sistemleri Grup’un faaliyetlerindeki ve piyasa sartlarindaki
degisiklikleri yansitacak sekilde diizenli olarak gozden gegirilir. Grup egitimler ve yonetim standart ve
prosediirleri vasitasiyla, tiim calisanlarin rol ve sorumluluklarini anladigi disiplinli ve yapict bir kontrol
ortami gelistirmeyi hedeflemektedir.

Grup Denetim Komitesi, yonetimi, Grup’un risk yonetimi politika ve prosediirlerine uygunlugu acisindan
denetler ve Grup’un karsilastigi risklere bagli olarak risk yonetimi ¢ergevesinin yerine getirmesi esnasinda
destek vermektedir. I¢ denetim boliimii, risk yonetimi politika ve prosediirlerinin diizenli ve 6zel olarak
degerlendirmelerini yapar ve sonuglar: Denetim Komitesine raporlar.

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili s6zlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklari ve borglanma
senetlerindeki yatirimlardan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir.

Finansal varliklarin defter degerleri maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir.
Ticari alacaklar ve sozlesme varliklar

Grup’un maruz kaldigr kredi riski temel olarak her bir miisterinin kendi bireysel 6zelliklerinden
etkilenmektedir. Ancak yonetim, Grup’un miisteri bazindaki kredi riskini etkileyebilecek faktorleri,
miisterilerin faaliyet gosterdigi sektor ve iilkelerin temerriit risklerini de igerecek sekilde, degerlendirir.

Risk Yonetimi Komitesi, Grup’un standart 6deme ve teslimat sart ve kosullan teklif edilmeden 6nce, her
yeni miisterinin kredi itibarinin ayr1 ayri analiz edilmesini gerektiren bir kredi politikasi olusturmustur.
Grup’un degerlendirmesi, eger mevcutsa dis derecelendirmeleri ve bazi durumlarda banka referanslarini
icermektedir. Her miisteri ic¢in satis limitleri olusturulmus ve bu limitler ii¢ ayda bir gozden
gecirilmektedir.
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Grup miisterilerin %85’inden fazlas1 Grup ile dort yildan fazla siiredir ¢alismaktadir ve bu miisterilerden
herhangi bir deger diisiikligii ortaya ¢ikmamustir. Miisterilerin kredi riskleri analiz edilirken miisteriler;
0zel veya tiizel kisi olmasi, toptan satis yapan, perakende satis yapan miisteri veya son kullanici olmasi,
cografi yeri, sektorii, yaglandirma profili, vadesi ve gegmis donemlerde finansal zorluklarin varligini igeren
kredi 6zelliklerine gore siniflandirtlmistir.

Grup, ticari ve diger alacaklar ile ilgili maruz kalinabilecek tahmini zarar1 yansitan bir deger diisiikliigi
karsilig1 belirlemektedir.
Nakit ve nakit benzerleri

31 Aralik 2025 tarihi itibartyla Grup 346.167.913 TL (31 Aralik 2024: 217.751.769 TL) tutarinda nakit ve
nakit benzerleri tasimaktadir.

Teminatlar

Grup’un politikas1 sadece bagli ortakliga finansal garanti verilmesidir.

Likidite riski

Likidite riski Grup’un ileri tarihlerdeki finansal yiikiimliiliklerini karsilayamamasi riskidir. Grup’un
likidite riski, mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin normal kosullarda ya da kriz

durumlarinda fonlanabilmesi igin g¢esitli finansal kuruluglardan Grup’u zarara ugratmayacak ya da itibarini
zedelemeyecek sekilde yeterli finansman olanaklar1 temin edilerek yonetilmektedir.

Grup, {irlin ve hizmetlerinin maliyetlendirilmesinde, nakit akis1 gerekliliklerini izlemekte ve yatirimlarin
nakit getirisini optimize etmekte yardimei olan, faaliyet bazli maliyetlendirme yontemini kullanmaktadir.

Piyasa riski

Piyasa riski; doviz kurlari, faiz oranlar1 veya menkul kiymetler piyasalarinda islem goren araclarm fiyatlar
gibi para piyasasindaki degisikliklerin Grup’un gelirinin veya sahip oldugu finansal varliklarin degerinin
degismesi riskidir. Piyasa riski yonetimi, piyasa riskine maruz kalmay1 kabul edilebilir sinirlar dahilinde
kontrol ederken, getiriyi optimize etmeyi amaglamaktadir.

Grup, piyasa riskini yonetmek i¢in tiirev araglar alip satmakta ve ayni zamanda finansal yiikiimliiliik altina
girmektedir. Biitiin bu islemler Risk Yonetimi Komitesi’nin belirledigi politikalar dahilinde
gerceklestirilir. Kar veya zararda meydana gelebilecek dalgalanmalart yonetmek icin Grup, genellikle
finansal riskten korunma muhasebesi uygulamaya yonelmektedir.

Diinya genelinde oOnemli faiz orami kriterlerinin temel bir gozden gecirilmesi ve reformu
gerceklestirilmektedir. Mevcut kriter olan bankalararasi teklif edilen oranlarm (IBOR'lar) alternatif
oranlarla degistirilmesine iliskin zamanlama ve gegis yontemleri konusunda belirsizlik vardir.

Grup, Grup Sirketlerinde gegerli para birimlerinden farkli olan bir para biriminden yaptig1 satin almalar ve
borglar nedeniyle kur riskine maruz kalmaktadir. Bu iglemlerde kullanilan baglica para birimleri ABD
Dolar1 ve Avro’dur.
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Kur riski

Grup’un yabanci para cinsinden diger parasal varlik ve yiikiimliiliikklere iliskin politikasi, kisa vadeli
dengesizliklerin ¢6zlimii i¢in spot doviz kuru iizerinden alim veya satim yaparak net risk tutarini kabul
edilebilir seviyelerde tutmaktir.

Faiz oranu riski
Grup ve Bagl Ortakliklari’nin degisken faizli kredisi bulunmamaktadir.
Operasyonel risk

Operasyonel risk, Grup’un siiregleri, ¢alisanlari, kullandig1 teknoloji ve altyapist ile ilgili genis cesitlilige
sahip sebeplerden ve kredi riski, piyasa riski ve likidite riski haricindeki yasal ve diizenleyici gereklilikler
ve tiizel kisilikle ilgili genel kabul gormiis standartlar gibi dis faktorlerden kaynaklanan dogrudan veya
dolayli zarar riskidir. Operasyonel riskler Grup’un biitiin faaliyetlerinden dogmaktadir. Grup’un amaci bir
yandan finansal zararlardan ve Grup’un itibarina zarar vermekten kaginarak diger yandan girigimciligi ve
yaraticili1 kisitlayan kontrollerden kaginarak operasyonel riski yonetmektir.

Operasyonel riskten kaginmadaki kontrollerin iyilestirilmesi ve uygulanmasi birincil olarak her bir
isletmedeki iist diizey yoneticilerin sorumlulugundadir. Bu sorumluluk asagidaki alanlarda operasyonel
risklerin yonetimi ile ilgili genel standartlarinin iyilestirilmesi ile desteklenir:

e Islemlerin bagimsiz yetkilendirilmesi dahil uygun gorev ve sorumluluk dagilimu ile ilgili gereklilikler

e Islemlerin mutabakat1 ve gdzetimi ile ilgili gereklilikler
e Diizenleyici ve diger yasal gereklilikler ile uyum
e Kontrollerin ve prosediirlerin dokiimantasyonu

e Karsilasilan operasyonel risklerin periyodik olarak degerlendirilmesi ve belirlenen risklerden kaginma
amagli kontrol ve prosediirlerin yeterliligi

e Operasyonel zararlarin raporlanmasi ve bunlarla ilgili iyilestirme faaliyetlerinin sunulmasi ile ilgili
gereklilikler

e Acil durum planlarinin olugturulmasi
e Egitim ve ¢aligsanlarin isle ilgili gelisimi ile etik ve is hayati standartlar
e Etkin oldugu yerde sigortay1 da igeren risk azaltma ¢areleri

Grup standartlari ile uyum I¢ Denetim ve Risk Y&netimi tarafindan yiiriitiilen periyodik denetim programi
ile denetlenir. i¢c Denetim ve Risk Y&netimi’nin yaptig1 gozden gegirme sonugclari ilgili operasyonel
boliimiin yonetimine bildirilir ve Denetim Komitesi ve {ist diizey yonetimle de paylasilir.

Sermaye yonetimi

Grup’un politikasi, yatirimei, kredi veren ve piyasa giiveni agisindan giic sermaye yapist saglamak ve
isletmenin gelecekteki biiyiimesini desteklemek ve sermaye maliyetini diisiirmek ig¢in en uygun sermaye
yapisin1 saglamaktir. Yonetim adi hisse senetlerine Odenecek temettii tutarma ilave olarak sermaye
karliligini izlemektedir.
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

c) Faiz Riski

Faiz pozisyonu tablosu 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 itibartyla asagidaki gibidir:

Faiz Pozisyonu Tablosu 31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Sabit faizli finansal araclar 104.109.699 124.579.664
Finansal varliklar 104.109.699 124.579.664
Finansal yiikiimliilikler -- (338.763.039)
Faizli finansal varhk / (yiikiimliiliik) 104.109.699 (214.183.375)

Grup’un 31 Aralik 2025 itibari ile faizli finansal yiikiimliiliikleri bulunmamaktadir. 31 Aralik 2024 tarihinde
ise faizli finansal yiikiimlilikleri finansal varliklarindan fazla olup net faizli finansal yiikiimliligi
214.183.375 TL dir
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(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

e) Doéviz kuru riski duyarhlik analizi

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibartyla, TL’nin, ABD Dolar1 ve Avro yabanci para birimleri
karsisinda %10 oraninda deger kazanmasi ve diger tiim degiskenlerin ayni kalmas1 varsayim altinda,
yabanci para biriminde olan varlik ve yiikiimliiliiklerden dogan kur farkinin déonem karina vergi 6ncesi
etkisi asagidaki tabloda sunulmustur.

Bu analizde diger biitiin degiskenlerin; 6zellikle faiz oranlarinin sabit kaldig1 varsayilmigtir.

Déviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu

31 Aralik 2025

Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi | deger kaybetmesi
ABD Dolart'nin TL Karsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde
1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliiliigi (8.023.469) 8.023.469
2- ABD Dolart riskinden korunan kisim (-) - --
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (8.023.469) 8.023.469
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmast/kaybetmesi halinde
4- Avro net varlik/ylikiimliligii (10.229.236) 10.229.236
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (10.229.236) 10.229.236
TOPLAM (3+6) (18.252.705) 18.252.705
Déviz Kuru Duyarhhik Analizi Tablosu
31 Arahk 2024
Kar/Zarar

Yabanci paranin
deger kazanmasi

Yabanci paranin
deger kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL Kargsisinda % 10 deger kazanmasi/kaybetmesi halinde

1- ABD Dolart net varlik/yiikiimliiliigi (25.453.466) 25.453.466

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) (25.453.466) 25.453.466
Avro'nun TL Karsisinda % 10 deger kazanmast/kaybetmesi halinde

4- Avro net varhik/ylikiimliligii (11.846.312) 11.846.312
5- Avro riskinden korunan kisim (-) -- -
6- Avro Net Etki (4+5) (11.846.312) 11.846.312
TOPLAM (3+6) (37.299.778) 37.299.778
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

f) Gercege Uygun Deger

Varliklarin ve yikiimliliiklerin defter degerleri ve gercege uygun degerleri asagidaki tabloda

gosterilmistir:

Gercege uygun
itfa edilmis degeri
maliyet ile kar veya zarar
31 Arahik 2025 itfa edilmis maliyet ile dege:;enen tablosun)(;a takip
degerlenen finansal finansal edilen
varhiklar yiikiimliiliikler finansal araclar ~ Defter de@eri Dipnot
Finansal varhiklar 346.167.913 2.584.167.870 -~ 2.930.335.783
Nakit ve nakit benzerleri 346.167.913 -- -- 346.167.913 4
Ticari alacaklar -- 2.510.854.589 -~ 2.510.854.589 8
[liskili taraflardan alacaklar -- 57.315.896 -- 57.315.896 7
Diger alacaklar -- 15.997.385 -- 15.997.385 9
Finansal yiikiimliiliikler 1.599.906.559 9.984.115 2.355.421  1.612.246.095
Banka kredileri -- -- -- -- 5
Kiralama islemlerinden borglar -- 9.984.115 -- 9.984.115 5
Ticari borglar 1.392.028.130 - -- 1.392.028.130 8
iliskili taraflara borglar 157.709.470 -- -- 157.709.470 7
Diger borglar 50.168.959 -- -- 50.168.959 9
Tiirev araglari - -- 2.355.421 2.355.421 6
Gergege uygun
itfa edilmis degeri
maliyet ile kar veya zarar
31 Aralik 2024 itfa edilmis maliyet ile degerlenen tablosunda takip
degerlenen finansal finansal edilen
varhiklar yiikiimliiliikler finansal araclar  Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar 353.083.506 2.250.826.101 - 2.603.909.607
Nakit ve nakit benzerleri 353.083.506 -- -- 353.083.506 4
Ticari alacaklar -- 2.085.952.838 --  2.085.952.838 8
iliskili taraflardan alacaklar -- 150.895.621 -- 150.895.621 7
Diger alacaklar -- 13.977.642 -- 13.977.642 9
Finansal yiikiimliiliikler 1.465.552.409 394.170.743 2.389.529  1.862.112.681
Banka kredileri -- 338.763.039 - 338.763.039 5
Kiralama islemlerinden borglar -- 55.407.704 -- 55.407.704 5
Ticari borglar 1.144.246.436 - --  1.144.246.436 8
[liskili taraflara borglar 273.506.876 -- -- 273.506.876 7
Diger borglar 47.799.097 - - 47.799.097 9
Tiirev araglari - -- 2.389.529 2.389.529 6
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

Finansal varhklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin de dahil oldugu belirli finansal varliklar maliyet degerleri ile taginirlar
ve kisa vadeli olmalar1 sebebiyle kayitli degerlerinin yaklasik olarak gercege uygun degerlerine esit
oldugu ongorilmektedir.

Ticari alacaklarin kayith degerlerinin, ilgili siipheli alacak karsiliklariyla beraber gercege uygun degeri
yansittig1 ongdriilmektedir.

Tiirev finansal araclar: Vadeli fiyatlandirma- Gergege uygun deger, raporlama tarihindeki kote edilmis
vadeli doviz kurlar1 ve ilgili para birimlerindeki yiiksek kredi kalitesi getiri egrilerine dayanan bugiinkii
deger hesaplamalari kullanilarak belirlenir.

Finansal yiikiimliiliikler

Degisken faizli kredileri, degisken faizli ve yil sonunda yakin tarihte yeniden fiyatlanmis oldugundan
gercege uygun degerleri kayith degerlerini yansitti§i ongoriilmektedir. Sabit faizli krediler ise benzer
vade ve tutarlardaki kredilerin faiz oranlari ile tekrar hesaplanarak sunulmustur.

Ticari borglar, kisa vadeli olmas1 sebebiyle kayitli degerlerinin gercege uygun degerlerini yansittigi
ongoriilmektedir.
Gercege uygun deger olciimleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal araglarin gergege uygun deger
Olciimlerini her finansal ara¢ siifinin girdilerinin kaynagina gore, li¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak,
asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.

Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem goren (diizeltilmemis) piyasa fiyati
kullanilan degerleme teknikleri

Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gbzlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gozlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3

31 Aralik 2025
Tiirev araglar (yukimlilik) (*) - (2.355.421) -
-- (2.355.421) --

31 Aralik 2024
Tiirev araglar (ylukimlilik) (*) - (2.389.529) -
-- (2.389.529) -

(*) Tlgili finansal varlik seviye 2 olarak degerlendirilmistir.
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhg:
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tork Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

30 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup’un 30.03.2021 tarihli ve 31439 sayili Resmi Gazetede (Miikerrer) yayimlanan 25.03.2021 tarih ve
1755 sayili Karar1 ve 26.03.2021 tarih ve 1771 sayili Karartyla, uluslararasi uygulamalar gercevesinde,
bagimsiz denetimde gerekli kalite ve giivenin artirilmasini teminen kamu yararini ilgilendiren kuruluslar
ile biiyiik isletmelerin bagimsiz denet¢i ya da bagimsiz denetim kurulusundan aldig1 hizmetlere iliskin
iicretlerin agiklanmasina yonelik diizenleme yapilmistir.

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024
Raporlama donemine ait bagimsiz denetim iicreti 5.041.920 4.855.674
Yasal ve ihtiyari bagimsiz denetim hizmetleri (ara
donemler dahil) 5.041.920 4.855.674
Vergi damismanlik hizmetlerine iliskin iicretler 2.582.050 1.503.521
Diger giivence hizmetlerinin iicreti 1.820.000 1.905.788
Giivence Denetimi Standartlar1 (GDS
3000/3400/3402/3420) kapsaminda verilen hizmetler 1.820.000 1.905.788
Bagimsiz denetim dis1 diger hizmetlerin iicreti -- --
Toplam 9.443.970 8.264.983
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Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

31

TEMINAT, REHIN, iPOTEKLER VE KEFALETLER

Kisa vadeli ticari alacaklar i¢in alinmig teminat senetleri, teminat mektuplar1 ve ipotekler donemler

itibariyla asagidaki gibidir (TL):

31 Aralik 2025 31 Arahk 2024

Alinan Teminat, Senet ve Mektuplar

Alinan Ipotekler

Grup tarafindan verilen TRiK 'ler:

A Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK'ler

B Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar
lehine vermis oldugu TRiK'ler
C Olagan ticari faaliyetlerinin yliriitiilmesi amaciyla diger 3.
Kisilerin

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRiK'ler
D Diger verilen TRIiK 'ler

Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK'ler

B ve C maddeleri kapsamma girmeyen diger grup
sirketleri lehine vermis oldugu TRIK'ler

C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis
oldugu TRIK 'ler

814.881.773 618.528.555
69.510.300 68.731.782

31 Arahik 2025 31 Arahk 2024

335.547.753 188.845.431

Toplam

335.547.753 188.845.431

Grup’un kisa vadeli borglar1 i¢in vermis oldugu 335.547.753 TL teminat mektubu bulunmaktadir (31

Aralik 2024: 188.845.431 TL).

Mliskili taraflar icin verilen ya da iliskili taraflardan alman teminat, kefalet, rehin ya da ipotek

bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Yoktur).
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32 NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI / (KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler

Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Stoklar

Ozkaynak Y&éntemiyle Degerlenen Yatirimlar
Maddi Duran Varliklar

Kullanim Hakki Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Ertelenmis Vergi Varligl/Yikimliligii
Sermaye Diizeltme Farklari

Pay Ihrag Primleri

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Diger Yedekler

Gegmis Yillar Karlari/Zararlar

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri

Hasilat

Satiglarin Maliyeti

Pazarlama Giderleri

Genel Yonetim Giderleri

Aragtirma ve Gelistirme Giderleri

Finansman Geliri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Finansman Gideri

Doénem Vergi Geliri/(Gideri)

Net Parasal Pozisyon Kazanc¢lar1 / (Kayiplar)
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31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

(621.104.416)

57.681.003
36.630.518
1.006.140.574

8.848.523
29.776.016
(1.079.595.757)
(41.164.044)
(418.562.765)
(9.455.498)
(265.821.234)
54.418.248

(885.874.603)

408.949.539

67.989.103
74.778.322
1.403.270.636
3.512.883
8.143.073
118.512.409
(1.406.029.051)
(53.610.817)
(545.124.428)
(12.314.571)
(606.588.516)
61.586.354

(1.112.788.173)
1.402.967.746
8.786.612
76.319.096
3.869.714
(7.395.584)
(9.573.180)
8.636.080
33.316.121
4.811.107

723.799.962

(212.154.877)

(1.325.377.382)
1.888.182.576
12.300.614
92.669.951
6.212.712
(18.871.363)
(24.890.966)
15.240.834
78.129.072
203.914

(162.074.641)




Bastas Baskent Cimento Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagh Ortakhgr
31 Aralik 2025 Tarihi ltibaryla ve Ayni Tarihte Sona Eren Yila Ait Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar
(Tutarlar aksi belirtiimedikce Tirk Lirasi'nin (“TL"), 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sahin alma gici esasina gére ifade edilmistir.)

33

34

NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKiN ACIKLAMALAR
31 Aralik tarihleri itibariyla finansman faaliyetlerinden kaynaklanan degisiklikler asagidaki gibidir;

1 Ocak 2025

Nakit hareketler, Nakit olmayan 31 Arahk

(net)  hareketler, (net) 2025

Finansal bor¢lanmalar 338.763.039 (589.794.698) 251.031.659 -

Kiralamalar 55.407.704 (54.024.683) 8.601.094 9.984.115
Toplam finansal

yiikiimliiliikler 394.170.743 (593.523.244) 259.632.753  60.280.252

Nakit hareketler, Nakit olmayan 31 Arahk

1 Ocak 2024 (net)  hareketler, (net) 2024

Finansal bor¢lanmalar 562.156.798 122.571.590 (345.965.349)  338.763.039

Kiralamalar 50.225.077 (58.988.277) 64.170.904  55.407.704
Toplam finansal

yiikiimliiliikler 612.381.875 63.583.313 (281.794.445)  394.170.743

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil itibariyle Grup’un isletme faaliyetlerinden elde edilen/(isletme
faaliyetlerinde kullanilan) nakit akislart 846.249.632 TL (31 Aralik 2024: 278.449.740 TL), yatirim
faaliyetlerinden elde edilen/(yatirim faaliyetlerinde kullanilan) nakit akislar1 (17.182.395) TL (31 Aralik
2024: (180.192.074) TL), finansman faaliyetlerinden elde edilen/(finansman faaliyetlerinde kullanilan)
nakit akiglar1 da (643.819.378) TL (31 Aralik 2024: (407.427.444) TL) olarak gerceklesmistir.

RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Yoktur.
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BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU BASKANLIGI'NDAN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimizin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki gindem maddelerini gérismek tzere 30 Mart
2026 gini saat 11.00°da Ankara Samsun Yolu 35.km Elmadag Ankara adresindeki Sirket merkezimizde yapilacakhr.

Sirketimizin 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisina, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (“MKK”) tarafindan kayden
izlenen paylarailiskin olarak saglanan pay sahipleri listesi/cizelgesi ile hisse senetlerini fiziken elde bulunduran pay sahiplerimiz
bakimindan nama yazili olan paylar icin pay defteri kayitlari ve hamiline yazili pay senedi sahipleri bakimindan ise ilgili
mevzuat uyarinca Genel Kurul’un toplanti gininden en gec bir gin énce bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris kart
alanlar dikkate alinarak Yénetim Kurulumuz tarafindan olusturulan hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahiplerimiz
katlabilir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katldiklari durumda kimlik belgelerini géstermeleri ve tizel
kisilerin temsilcilerinin ise kimlikleriyle beraber temsil belgesi ibraz etmeleri yeterli olacaktir. Hamiline yazili pay sahiplerinin
ayrica temin ettikleri giris kartlarini ibraz etmeleri gerekmektedir.

Pay sahiplerimizin Sirketimizin 2025 yilina iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisina elektronik ortamda katilmay
veya elektronik ortamda temsilci atamayi tercih etmeleri halinde, kendilerinin ve toplantiya elektronik ortamda katilim
saglayacak temsilcilerinin givenlik elektronik imzaya sahip olmalan ve e-MKK Bilgi Portalina kaydolarak iletigim bilgilerini
kaydetmeleri gerekmektedir. e-MKK Bilgi Portalina kaydolmayan ve givenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri
veya temsilcilerinin elektronik ortamda Genel Kurul’a katilmalart mimkin degildir. Toplantiya elektronik ortamda katilmak
isteyen pay sahiplerimizin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik” ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili
Resmi Gazete’'de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Teblig” hukumlerine uygun olarak yukimlultklerini yerine getirmeleri gerekmektedir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin toplantiya vekil araciligiyla kahlim saglayabilmeleri igin
vekéaletnamelerini ilisikteki 6rnege uygun olarak diizenlemeleri veya vekélet formu érnegini Sirket merkezimiz veya Sirketimizin
www.bastas.com.tr adresindeki internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-30.1 sayili tebliginde
éngdrilen hususlar da yerine getirerek, imzasi noterce onaylanmis vekéaletnamelerini ibraz etmeleri veya Elektronik Genel
Kurul Sistemi (“EGKS”) uyarinca elektronik yéntemle vekil atamalar gerekmektedir. EGKS uyarinca elektronik genel kurul
sistemi Uzerinden atanmis vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibrazi gerekli olmayip, EGKS tzerinden atanan vekil Genel
Kurul Toplantisi’na baskaca bir vekalet belgesinin ibrazi gerekli olmaksizin hem fiziken hem de EGKS Uzerinden katilabilir.
Toplantiya vekaleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl vekaletname ile isterse EGKS Uzerinden atanmis olsun,
toplantida kimlik géstermesi zorunludur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. maddesinin 1. fikrasi
uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagli degildir. Bu cercevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu'nun 429. Maddesi kapsaminda kendisine tevdi edilmis olan pay ve pay senetlerinden dogan genel
kurul toplantisina katilma ve oy hakkinin, tevdi edilen tarafindan kullanilabilmesi icin, 28 Kasim 2012 tarihli 28481 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu Toplantilardan Bulunacak
GUmrik ve Ticaret Bakanhg Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” ilgili htkumlerine uygun surette ilgili belgeleri ibraz etmeleri
zorunludur. Gerekli yetkilendirmelerin, yukarida belirtilen sartlarin yerine getirilmesi kosuluyla, EGKS Gzerinden de yapilmasi
mUmkindor.

2025 yilina iligkin Finansal Tablolar, Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denetleme Kurulusu raporlari, yénetim
kurulunun kar dagmim énerisi ve ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerimize sunulmasi gereken sair bilgi ve belgeler genel
kurul toplanti tarihinden 3 hafta énce Sirket Merkezinde, Sirketimizin www.bastas.com.tr adresinde yer alan internet sitesinde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve EGKS de pay sahiplerimizin incelemesine sunulmaktadir.
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GUNDEM

1. Acilig ve Toplanti Bagkanligi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanligi tarafindan imzalanmasi hususunda yetki verilmesi
3. 2025 yil Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve oya sunulmasi

4, 2025 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi

5. 2025 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve oya sunulmasi

6. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan
2024 yili Surdirilebilirlik Denetcisi seciminin oya sunulmasi

7. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan
2024 yili Surdirilebilirlik Raporunun oya sunulmasi

8. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan
2025 yili Surdirilebilirlik Denetcisi seciminin oya sunulmasi

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2025 yili faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmeleri
10. Yonetim Kurulu'nun Gye sayisinin belirlenmesi, Yénetim Kurulu Gyelerinin secimi ve gérev sirelerinin tespiti
11. Yoénetim Kurulu Gyelerinin Geretlerinin belirlenmesi

12. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan 2026 yili Bagimsiz Denetim sirketi
seciminin degerlendirilmesi, oya sunulmasi

13. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan
2026 yili Surdirilebilirlik Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi, oya sunulmasi

14. Yonetim Kurulu baskan ve Gyelerine Tirk Ticaret Kanunu'nun 395-396. maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

15. Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2025 yili karinin dagitimi konusunda Yénetim Kurulu’nca teklif edilen
kar dagitim énerisi hakkinda karar alinmasi

16. 2025 yili iginde yapilan tom bagig ve yardimlarin tutan ve yararlanicilan ile politika degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2026
yilinda yapilabilecek bagislar icin Yénetim Kurulu tarafindan teklif edilen Ust sinirnn Genel Kurul oyuna sunulmasi

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2025 yili igerisinde iliskili taraflarla yapilan islemler hakkinda Pay Sahiplerine
bilgi verilmesi

18. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2025 yili iginde Uginci kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin,
ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

19. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yénetim kontrolini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklar
ile cikar catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya sirketin ve bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tiriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz
ortak sifahiyla girmesi hususunun Genel Kurul’'un oyuna sunulmasi, ayrica 2025 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Genel Kurul'da bilgi verilmesi

20. Dilek ve gorusler
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VEKALETNAME

BASTAS BASKENT CIMENTO SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETi GENEL KURUL BASKANLIGI'NA,
Bastas Bagkent Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30 Mart 2026 tarihinde, saat 11.00'da Ankara Samsun Yolu

35.km Elmadag Ankara adresinde yapilacak 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda asagida belirttigim gérisler

dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida

detayl olarak tanihlan ... ‘yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin:

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(Yabanci uyruklu vekiller icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.);

A) TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarali balimlericin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Gindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi gérist dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

b) Vekil ortaklik yénetiminin énerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

c) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

TALIMATLAR: Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, gondem maddesi &ézelinde talimatlar ilgili genel

kurul gindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin secilmesi
durumunda varsa Genel Kurul Tutana@i’na yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtiimek suretiyle verilir.
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Gindem Maddeleri (*) Kabul | Red Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi

2. Genel Kurul Toplanti tutanaginin Pay Sahipleri adina Toplanti Baskanligi tarafindan
imzalanmasi hususunda yetki verilmesi

3. 2025 yili Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

4, 2025 yili Bagimsiz Denetleme Kurulusu Raporlarinin okunmasi

5. 2025 yili Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi

6. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri
uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan 2024 yili Strdirilebilirlik Denetcisi seciminin
oya sunulmasi

7. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri
uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan 2024 yili Strdirtlebilirlik Raporunun oya
sunulmasi

8. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri
uyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan 2025 yili Sirdirilebilirlik Denetcisi seciminin
oya sunulmasi

9. Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Denetcilerin 2025 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayr
ibra edilmeleri

10. Yénetim Kurulu'nun Oye sayisinin belirlenmesi, Yonetim Kurulu tyelerinin secimi ve
gorev sirelerinin tespiti

11. Yénetim Kurulu Gyelerinin tcretlerinin belirlenmesi

12. Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuat uyarinca yénetim kurulu
tarafindan yapilan 2026 yili Bagimsiz Denetim sirketi seciminin degerlendirilmesi,
onaylanmasi

13. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) dizenlemeleri
vyarinca yénetim kurulu tarafindan yapilan 2026 yili Strdirilebilirlik Denetim sirketi
seciminin degerlendirilmesi, oya sunulmasi

14. Yénetim Kurulu bagkan ve Uyelerine Turk Ticaret Kanunu'nun 395-396.
maddelerinde belirtilen iznin verilmesi

15. Sirketin “Kar Dagitim Politikasi” hakkinda bilgi verilmesi ve 2025 yili karinin dagitimi
konusunda Yénetim Kurulu'nca teklif edilen kar dagmim &nerisi hakkinda karar alinmasi

16. 2025 yili icinde yapilan tim bagis ve yardimlarin tutari ve yararlanicilar ile politika
degisikleri hakkinda bilgi verilmesi ve 2026 yilinda yapilabilecek bagislar igin Yénetim
Kurulu tarafindan teklif edilen dst sininn Genel Kurul onayina sunulmasi

17. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, 2025 yili icerisinde iligkili
taraflarla yapilan iglemler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

18. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Sirketimizin 2025 yili icinde
UcUncd kisiler lehine vermis olduklar teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatler hususunda Genel Kurul’a bilgi verilmesi

19. Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince, Yénetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya
bagl ortakliklar ile cikar cahsmasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/
veya sirketin ve bagl ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari is térinden bir iglemi
kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir bagka
ortakhga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi hususunun Genel Kurulun onayina
sunulmasi, ayrica 2025 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda
Genel Kurul’da bilgi verilmesi

20. Dilek ve gorisler

(*) Genel Kurul gindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir.
Azhigin ayn bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.
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2. Genel Kurul toplantisinda ortaya cikabilecek diger konulara ve é6zellikle azhik haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:
a) Vekil kendi gériust dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir.
c) Vekil asagidaki &ézel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari belirtir.
1. Asagida detay: belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.
a) Tertip ve serisi:*
b) Numarasi/Grubu:**
c) Adet-Nominal degeri:
d) Oyda imtiyazi olup olmadig::
e) Hamiline-Nama yazili oldugu:*
f) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran:
*Kayden lIzlenen paylar icin bu bilgiler talep edilmemektedir.
**Kayden izlenen paylar icin numara yerine varsa gruba iliskin bilgiye yer verilecektir.
2. Genel kurul gininden bir gin 6nce MKK tarafindan hazirlanan Genel Kurul’a katilabilecek

pay sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin ttminin vekil tarafindan temsilini onayliyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*):
TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:
Adresi:

(Yabanci uyruklu pay sahipleri icin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.)
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GiMENTO

Adres: Ankara Samsun Yolu 35. km. 06780 Elmadag - ANKARA / TURKIYE
BASTAS Tel: +90 312 861 01 00 pbx « Fax: +90 312 864 01 05
v Email: bastascimento@vicat.com.tr

Bu faaliyet raporu ayni zamanda internet sitemizde de yer almaktadir.




